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W SEOWO

wstepne

Polska wie$ to historia dokonan cztowieka. Cztowiek jest istota spo-
teczna, ktorej przewaga wynika z umiejetnosci wspotpracy. Koopera-
cja ludzi na terenach wiejskich przybiera rozne formy, z ktorych naj-
bardziej charakterystyczng sg Kota Gospodyn Wiejskich.

Organizacje te taczg osoby sktonne do dziatania na rzecz pozytku pu-
blicznego. Ma to korzystny wymiar spoteczny, poniewaz owocem dzia-
tan lokalnych organizacji jest wszechstronny rozwoj obszarow wiej-
skich. Zaangazowana grupa os6b pozytywnie zmienia swoje najblizsze
otoczenie i swoja spolecznos$¢. Efektem jest, chociazby kreowanie li-
derow réznych dziedzin. Podjecie si¢ misji lokalnego dziatania jest bo-
wiem szansg na rozwo6j kompetencji. Ukonczenie kursu pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych czesto oznacza nabycie umiejetno$ci wlasci-
wego pisania wnioskow o tzw. granty, co z kolei jest niezwykle istotne
dla przysztego rozwoju dziatan. Wiele oséb aktywnych w KGW rozwija
swoje zainteresowania i zdolnos$ci w najrézniejszych dziedzinach - go-
towaniu, tworzeniu rekodzieta, ale rowniez w odniesieniu do aspektoéw
stricte biznesowych - zarzadzania (czasem, grupa ludzi, projektem),
kreatywnosci i myslenia marketingowego, zdobycia lub poszerzenia
wiedzy z zakresu prawa, finansow czy ksiegowosci.

Niniejsze opracowanie powstato z my$lg o osobach, ktére chcg rozpo-
cza¢ taky dziatalnos¢, ale nie posiadajg dostatecznej wiedzy na temat
tego, jak to zrobic¢. Kolejne rozdziaty przyblizg wszystkie najwazniejsze
aspekty formalno-prawne - od procedury powotania, przez codzien-
ne funkcjonowanie, po tworzenie planéw i rozliczen oraz wspotprace
z najwazniejszymi dla KGW instytucjami. Informacje, ktore tu zawarto,
majg w przyjazny i mozliwie prosty sposob pokazac, ze zatozenie i pro-
wadzenie KGW wcale nie musi by¢ skomplikowane i nieosiagalne dla
tych, ktorzy nie s (jeszcze) ekspertami w tej dziedzinie.

Niech stowa znanego amerykanskiego pisarza i cenionego méwcy mo-
tywacyjnego — Hilarego Hintona Ziglara, beda dopelnieniem mysli
wstepnej i zaproszeniem do ciekawej lektury:

»Nie musisz by¢ wielki, Zeby zaczqc,
ale musisz zaczqc, zeby by¢ wielkim”.



g CZYM JEST

Koto Gospodyn Wiejskich

Historia Kot Gospodyn Wiejskich (w skrocie KGW), jako organizacji kobiet wiejskich
w Polsce, siega drugiej potowy XIX w. Juz od 160 lat stowarzyszenia kobiet wsi,
strazniczek tradycji, podejmuja dziatania na rzecz obszaréw wiejskich w Polsce.

Jak Koto Gospodyn Wiejskich po-
strzega osoba niezorientowana w tej,
faktycznie zlozonej i skomplikowa-
nej, dziatalno$ci? Prawdopodobnie
jako grupe starszych pan, ktore na
wydarzeniach plenerowych sprzeda-
ja pyszne jedzenie. Dzialalno§¢ KGW
jest najbardziej widoczna dla wiek-
szoS$ci spoteczenstwa wilasnie na wy-
darzeniach plenerowych, ale to tylko
fragment duzo szerszego obrazu.

Jak Kota Gospodyn Wiejskich sg po-
strzegane przez wiele 0so6b? Jako
strazniczki tradycji. Tradycja. Ma ona
wiele odslon w dzialalnosci KGW.
Tradycyjna zywno$¢, tradycyjne stro-
je, tradycyjne rekodzieto, lokalne tra-
dycje. Faktycznie wiele os6b podziela

pasje do kultury ludowej. Jednakze
postrzeganie Kot Gospodyn Wiejskich
jako strazniczek tradycji to piekny,
ale niepetny obraz tego, czym KGW
zajmujg sie dzisiaj. Kola Gospodyn
Wiejskich to fenomen. Kola Gospo-
dyn Wiejskich to pasja do dziatania.
Kota Gospodyn to spetnianie marzen
o zrobieniu czego$ dobrego dla swojej
matej ojczyzny. Kota Gospodyn Wiej-
skich to szansa na rozw¢j dla liderow
obszaréw wiejskich.

W Krajowym Rejestrze Kot Gospo-
dyn Wiejskich (KRKGW) prowadzo-
nym przez Agencje Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) za-
rejestrowanych jest ok. 19000 organi-
zacji. Calkowitg liczbe KGW stanowig
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tez Kota niezarejestrowane w KRGW,
a dzialajace w strukturach Krajowego
Zwigzku Rolnikow, Kotek i Organizacji
Rolniczych. Do tego nalezy doda¢ Sto-
warzyszenia oraz grupy nieformalne.
W KRKGW wida¢ na Dolnym Slasku
ponad tysiac K6t Gospodyn i Gospo-
darzy Wiejskich. Istnieja co najmniej
trzy Kota Gospodarzy Wiejskich stwo-
rzone przez mezczyzn i dla mezczyzn.
To pokazuje, ze nie tylko kobiety wi-
dza sens w dziatalno$ci na rzecz KGW.

Czym wigc faktycznie zajmuja sig
Kola Gospodyn Wiejskich? Oprocz
wcze$niej wspomnianej aktywnosci,
zwigzanej z kulturg ludowg, ich fak-
tyczne dziatania obejmuja m.in.: po-
zyskiwanie zewnetrznych S$rodkow
finansowych, dziatalnos¢ charyta-
tywng, dziatania na rzecz miodzie-
zy oraz osoOb starszych, wspotprace
z Ochotniczymi Strazami Pozarny-
mi, soltysami i jednostkami samo-
rzadu terytorialnego (JST). Skupiajg
sie takze na rozwijaniu kompetencji
cztonkow i lideréw KGW w roznych
dziedzinach oraz angazujg w promo-
cje zdrowego stylu zycia.

Tak naprawde wizja, misja i rozwoj kaz-
dej z tych, najczesciej niewielkich, wiej-
skich organizacji zalezy od lidera lub
liderki. Podobnie jest z wyborem sposo-
bu funkcjonowania. KGW moze dziata¢
jako organizacja formalna (zarejestro-
wana na mocy ustawy o KGW lub jako
stowarzyszenie) albo jako grupa niefor-
malna, dla ktorej najwazniejsza jest in-
tegracja i unikanie biurokracji.




g KGW JAKO NGO

W teorii podzialu panstwa na trzy sektory wyr6zniamy sektor administracji
panstwowej, sektor przedsiebiorstw i trzeci sektor. Sektor rzagdowy ma re-
alizowac¢ zadania panstwa takie jak bezpieczenstwo publiczne, zarzadzanie
kryzysowe, administracja publiczna czy pobér podatkow. Nadrzednym celem
sektora przedsiebiorstw jest zarabianie pieniedzy. Jest to tez sektor najbar-
dziej obcigzony podatkami. Trzeci sektor, co do zasady ma wypetnia¢ luki po-
zostatych dwoch sektorow, wspomagac realizacje zadan jednostek samorzadu
terytorialnego. Organizacje pozarzadowe cechuje dzialalno$¢ nieodptatna,
dziatalno$¢ na rzecz pozytku publicznego oraz samorzadnos$¢. Obszary dzia-
talnoSci pozytku publicznego wskazano w Ustawie o dziatalno$ci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie. Samorzadno$¢ oznacza niezalezno$¢ od sektora
panstwowego i od sektora przedsiebiorcow. NGO, dziatajac na rzecz pozyt-
ku publicznego, moze pozyskiwa¢ publiczne $rodki finansowe i korzystac ze
zwolnien podatkowych. Podsumowujac, KGW jako organizacje dzialajace dla
dobra publicznego, moga pozyskiwa¢ publiczne $rodki finansowe i nie musza
placi¢ tak wysokich podatkéw, jak przedsiebiorcy.

Koto Gospodyn Wiejskich moze dziata¢ na podstawie Ustawy z dnia 7 kwietnia
1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261, z 2026 1. poz. 316, 346.).
Rejestracja przebiega tu w podobny sposob jak w przypadku zapisow w Ustawie
o KGW, bo taka organizacja réwniez musi mie¢ utworzony REGON, NIP i konto
bankowe. Gléwna rdéznica jest podmiot, ktéry przeprowadza rejestracje.

Podczas rejestracji stowarzyszenia zwyklego podmiotem prowadzacym rejestr
jest Starostwo Powiatowe. Stowarzyszenie zwykte nie moze prowadzi¢ dziatal-
nosci gospodarczej ani odptatnej dziatalnosci statutowe;.




Inna mozliwo$¢ to rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Jest to najbar-
dziej skomplikowany sposob rejestracji. Czas oczekiwania na odpowiedz ze
strony KRS wynosi czasami kilka miesig¢cy. Prowadzenie stowarzyszenia row-
niez oznacza obowigzki sprawozdawcze tzn. obowigzek zwotywania zebran,
zeznania podatkowego CIT, prowadzenia ksiggowosci oraz innych dokumen-
tow (zalezenie od profilu dziatalnosci stowarzyszenia).

Status Kot Gospodyn Wiejskich jako organizacji pozarzagdowych nie powinien
by¢ kwestionowany. Niestety zdarzaty sie przypadki podwazania tego stanu
prawnego przez jednostki samorzadu terytorialnego, a nawet przez Agencje Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Dlaczego jest to istotne? KGW, szukajac
srodkéw finansowych na swoje dziatania, podejmowaly proby realizacji zadan
publicznych w trybie art. 19 a Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalno-
Sci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U. z 2025 r. poz. 1338.), i spotykato
si¢ to z niekorzystng interpretacja przepisow prawa. Zaréwno Michat Parda',
Przemystaw Zak, Pajaczkowska i Wspolnicy Kancelaria Prawna?, jak i Marcin
Nagorek® nie majg watpliwosci, ze Kota Gospodyn Wiejskich s3 organizacjami
pozarzadowymi. Konkluzja jest jednoznaczna, KGW sg organizacjami pozarzg-
dowymi — NGO (non-governmental organisation), czyli sa przedstawicielami
trzeciego sektora.

1 www.skarbieckgw.pl/czy-kgw-jest-organizacja-pozarzadowa

2 www.publicystyka.ngo.pl/czy-kolo-gospodyn-wiejskich-to-organizacja-pozarzadowa-tak-rozwiewamy-wat-
pliwosci-tau

3 www.prawo.pl/samorzad/kolo-gospodyn-wiejskich-ma-status-organizacji-pozarzadowe;j-i,498117.html
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g Rozdzial 1
ZAKLADAMY KGW

Zatozenie Kota Gospodyn Wiejskich podyktowanie jest zwykle najprostsza ludz-
ka potrzeba - checig realizacji wltasnych marzen z korzyscig dla swojego otocze-
nia. Tak dzialaja grupy nieformalne.

Jezeli jednak jednym z celow dziatania bedzie korzystanie z publicznych pie-
niedzy, to oznacza to konieczno§¢ dokonania czynnosci formalnych (dokumen-
tacja). Porzadek w dokumentach i dzialanie zgodnie z prawem sa warunkami
koniecznymi do wnioskowania o réznego rodzaju dotacje.

Zgodnie z Art. 2 Ustawy o KGW Koto Gospodyn Wiejskich jest dobrowolna, nie-
zalezng od administracji rzadowej i jednostek samorzadu terytorialnego, samo-
rzadna spoleczng organizacja mieszkancow wsi, wspierajacg rozwdj przedsig-
biorczos$ci na wsi i aktywnie dzialajaca na rzecz Srodowisk wiejskich.

www.krkgw.arimr.gov.pl

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR) prowadzi ogélno-
dostepny Krajowy Rejestr Kot Gospodyn Wiejskich (w skréocie KRKGW, krkgw.
arimr.gov.pl). Tam mozna sprawdzi¢, ile KGW jest zarejestrowanych w konkret-
nej gminie. Zgodnie z Ustawg z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiej-
skich na terenie jednej wsi moze mie¢ siedzibe jedno KGW. Wyjatkiem od tej
reguly jest zarejestrowanie Kota dzialajgcego w strukturach Krajowego Zwiaz-
ku Rolnikow, Kotek i Organizacji Rolniczych, podczas gdy wczes$niej utworzono
i zarejestrowano KGW w KRKGW.

-8 -
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To, czy cztonkami Kota beda miesz-
kancy wsi, sotectwa, gminy, ze wzgle-
du na samorzgdno$¢ Kota, cztonkowie
mogg ustali¢ droga glosowania. Usta-
wa o KGW nie naktada tu ograniczen.
Cztonek Kota musi mie¢ 18 lat i moze
naleze¢ tylko do jednego Kota zareje-
strowanego w KRKGW.

28

KOLO , Jezeli w danej miejscowo$ci juz jest

GOSPODYN KGW, istnieje mozliwos¢ zarejestrowa-

nia stowarzyszenia, czyli rozpoczecie

WI EJ SKICH dziatania na podstawie Ustawy z dnia

7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzy-

5y szeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261,
z 2026 1. poz. 316, 346).

dobrowolna, niezalezna, Obok Kot dziatajgcych zgodnie z usta-

samorzqdna, spoteczna wa z 2018 1. s3 tez Kota Gospodyn Wiej-
organizacja mieszkancow skich, ktore dziataja zgodnie z prze-
wsi, wspierajgca rozwoj pisami Ustawy z dnia 8 pazdziernika
przedsigbiorczosci 1982 r. o spoteczno-zawodowych orga-

nizacjach rolnikow (Dz. U. 1982 Nr 32
poz. 217). KGW, ktore jest tez Kotkiem
Rolniczym to prawdopodobnie orga-
nizacja z kilkudziesiecioletnig historig.

i aktywnie dziatajgca
w $rodowisku wiejskim

Podsumowujac, KGW moze dziala¢ jako:

grupa nieformalna, co oznacza brak konieczno$ci tworzenia dokumen-
tacji, ale bardzo ograniczone mozliwo$ci wnioskowania o publiczne
srodki finansowe;

O Kotko Rolnicze, co moze oznaczac reaktywacje do$wiadczonej organizacii;
O Stowarzyszenie;

O KGW zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich.

KGW zarejestrowane w KRKGW to najprostsza opcja, jezeli chcemy walczy¢ o
publiczne pienigdze dla naszej dziatalno$ci.

-9-



Kto moze zatozy¢ KGW?

> D
SZARLOTKA

KARKONOSEA

KGW moze zatozy¢ osoba pelnoletnia (ukonczone 18 lat), ktéra mieszka na te-
renie, na ktorym ma dziata¢ Koto (tj. na wsi, w sotectwie w granicach miasta
lub w mie$cie do 5000 mieszkancow). Do utworzenia Kota potrzeba co najmnie;j
dziesigciu zatozycieli.

Dziatalno$¢ KGW zarejestrowanych w KRKGW reguluje Ustawa o KGW z dnia
9 listopada 2018 r. W wielu miejscach odsyla ona jednak do zapisow znajdujg-
cych sie w statucie Kota. Ma on za zadanie uregulowanie aspektow dzialania
konkretnego Kota w sposob szczegotowy.

Mozna powiedzie¢, ze Ustawa o KGW to ogolne zasady, ktore muszg by¢ prze-
strzegane przez wszystkie Kota, ale niektore z tych zasad mozna szczegoétowo
ustali¢ wewnetrznie — w statucie. Dlatego wlasnie zwotuje si¢ zebranie zatozy-
cielskie i ustala doktadng tre$¢ statutu — szczegdtowe zasady dziatania Kota.

Na przyklad mozna ustali¢ kto moze by¢ cztonkiem naszego Kota (mieszkaniec
solectwa, mieszkaniec powiatu etc.). W celu zmiany statutu nalezy zwotac¢ ze-
branie, podja¢ uchwate i poinformowac o tym Biuro Powiatowe Agencji Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa (BP ARiMR).

-10 -




4 Statut KGW - wzorcowy czy wlasny?

Zalacznikiem do Ustawy o KGW jest
statut wzorcowy. Skorzystanie ze sta-
tutu wzorcowego znaczaco ufatwia
proces rejestracji Kota. To jednak moze
stworzy¢ problemy w przysztosci.
Warto poswieci¢ czas na stworzenie
wlasnego statutu, ktory poszerza po-
tencjat dziatania Kota i rozwigzuje wie-
le problemoéw, zanim sie pojawig.

Wzorcowy statut nie zawiera celow
dziatalno$ci pozytku publicznego uje-
tych w art. 4 Ustawy o dzialalno$ci
pozytku publicznego i wolontaria-
cie. Statut wzorcowy okresla bardzo
ograniczone mozliwo$ci generowania
przychodow przez Koto. Po nowelizacji
Ustawy o KGW od 1 stycznia 2026 roku
Kota maja o wiele wiecej mozliwoSci
zarabiania pieni¢dzy w obrebie odptat-
nej dziatalnoSci statutowe;.

Optymalnym rozwigzaniem jest stwo-
rzenie witasnego statutu zbieznego
z potrzebami konkretnej organizaciji.
Jedyny minus tego rozwigzania to wy-
dtuzony proces rejestracji w ARIMR.
Rozszerzony, wlasny statut moze zo-
sta¢ przekazany przez Biuro Powiato-
we ARIMR do oceny radcy prawnego.

pobierz wzor

l@&*&::‘f:« «ﬁ‘: \91‘: o
55 55 g

A ﬁﬁ.‘@‘;"' d‘é

m%\"@

Oficjalny wzor statutu KGW rekomendowany przez ARIMR i Ministerstwo Rolnictwa mozna pobra¢
na stronie: www.gov.pl/attachment/dcfbb296-c77b-45d3-93e1-97f9dfc88530

-11 -



Zatozyciele i pierwszy zarzad - uchwaty.

Minimalna liczba czlonkoéw Kota to dziesie¢ osob. W realiach matych, wiejskich
miejscowosci lokalnego lidera moze sparalizowa¢ mys$l ,jak mam znalez¢ dzie-
sieciu mieszkancow chetnych do pracy na rzecz Kota?”.

Odpowiedz brzmi — trzy sgsiadki, ich
mezowie, dwdjka dorostych dzieci
i dwdjka dziadkow to juz jest dziesig¢
0sob. Praktyka spotecznej dziatalno-
$ci pokazuje, ze skuteczno$¢ dziatan
wiejskiego lidera zalezy od tego, jak
traktuje formalne bariery, ktore na-
potka. Na takiej przeszkodzie mozna
si¢ albo zatrzymag, albo traktowac ja
jako wyzwanie do pokonania. Najcze-
Sciej okazuje sig, ze wiele barier two-
rzonych jest tylko w glowie.

Oficjalne zarejestrowanie Kota Go-
spodyn Wiejskich oznacza koniecz-
no$¢ zwotania zebrania jego zato-
zycieli. Na zebraniu zatozycielskim
powinna powsta¢ lista obecnoci,
uchwata zatozycieli o przyjeciu statu-
tu i uchwata o wyborze zarzadu.

Kazdy z tych dokumentoéw powi-
nien by¢ podpisany przez wszyst-
kich cztonkow-zalozycieli. Kazdy
z nich powinien wypetni¢ zalacz-
nik dla zatozycieli.

Wzory wszystkich dokumentow po-
trzebnych do wpisu do KRKGW znaj-
duja si¢ na stronach ARIMR!

wejdz na strone

1 www.gov.pl/web/arimr/dokumenty-nie-
zbedne-do-wpisu-do-krkgw
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Procedura Rejestracji
w Krajowym Rejestrze KGW.

Rejestracja KGW wymaga ztozenia dokumentow w biurze powiatowym Agen-
cji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Urzedzie Statystycznym oraz
Urzedzie Skarbowym. Konieczne jest rowniez posiadanie konta bankowego.
Zwykle podczas rejestracji nalezy udac¢ si¢ do Biura Powiatowego ARiMR wie-
cej niz jeden raz.

Nalezy tam ztozy¢:
} Wniosek o wpis do Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich;

} Zalacznik do wniosku o wpis Kota Gospodyn Wiejskich do Krajowego
Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich dla zatozyciela kota;

} Uchwale o wyborze Zarzadu;
} Uchwate o przyjeciu statutu;

} Statut Kota;

Konieczne jest rowniez podanie numeru Ewidencji Producentow (jest on nie-
zbedny do zarejestrowania KGW). Uzyskuje si¢ go w ARiIMR na podstawie wcze-
$niej ztozonego wniosku.

W Urzedzie Statystycznym, ktory ma siedziby w miastach wojewddzkich (z wy-
jatkiem Bydgoszczy i Zielonej Gory), nalezy uzyska¢ numer REGON wypetniajac
wniosek o wpis do krajowego rejestru urzedowego podmiotow gospodarki na-
rodowej RG-OP.




W powiatowym Urzedzie Skarbowym nalezy ubiega¢ sie o nadanie numeru NIP,
sktadajac wypetniony formularz zgloszenia identyfikacyjnego NIP-2. Dobrg prak-
tyka jest wezes$niejszy kontakt telefoniczny. Pomoze to upewnic sie przed wizyta,
ze przygotowano wymagany komplet dokumentéw i sg one podpisane w prawi-
dlowy sposoéb, a w terminie planowanej wizyty pracownik odpowiedzialny za na-
szg obstuge bedzie dostepny.

Odre¢bna kwestia jest stworzenie konta bankowego dla osoby prawnej (KGW).
Czynnikiem decydujagcym najczeSciej o wyborze banku jest bliskos¢ wzgledem
miejsca zamieszkania. Jednakze warto poswieci¢ czas, zeby znalez¢ taki bank,
ktoéry nie narazi $wiezo zawigzanej organizacji na wysokie koszty operacji ban-
kowych. Bank powinien oferowa¢ mobilng aplikacje na telefon, tak zeby robienie
przelewow i pozyskiwanie wyciggu bankowego byto mozliwe zawsze tam, gdzie
jest dostep do Internetu.

Podsumowujac:

O Biuro Powiatowe ARiMR — tam rejestruje sie koto;
O Powiatowy Urzad Skarbowy — tam nadawany jest nr NIP;
O Urzad Statystyczny — tam przyznawany jest nr REGON;

O Bank — tam zaklada si¢ niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
Kota Gospodyn Wiejskich konto.

Wigkszo$¢ czynno$ci wobec urzedéw da si¢ wykonac bez wychodzenia z domu.
W dobie cyfryzacji ustug oferowanych przez podmioty administracji rzado-
wej i samorzadowej wiele spraw mozna skutecznie przeprowadzi¢ za pomocg
komputera lub smartfona w miejscu zamieszkania. OczywiScie wymaga to in-
westycji czasu.

Aktywacja Profilu Zaufanego, mObywatela, skrzynki e-doreczenia, konta organi-
zacji serwisu e-Urzad Skarbowy oraz konta Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF)
moze w pierwszej chwili brzmie¢ przerazajaco. Tradycyjne czynnoS$ci w urzedach
oznaczajg jednak czesto dtugie kolejki, strate czasu na dojazd, losowe nieobec-
nosci pracownikow (urlopy, choroby) i dni wewnetrzne urzedéw (dni, w ktorych
nie sa przyjmowani petenci), co moze znaczgco utrudni¢ przeprowadzenie cate-
go procesu.

0d 2026 roku Platforma Ustug Elektronicznych ARiMR poszerzyta swoja funkcjo-
nalno$¢ o ustugi, ktérych potrzebuja Kota Gospodyn Wiejskich, wiec wiele spraw
wymagajacych ztozenia dokumentéw w biurze powiatowym ARiMR, mozna sku-
tecznie wykona¢ przy wiasnym biurku.
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W czym moga poméc wspomniane
elektroniczne narzedzia?

mObywatel

elektroniczne podpisywanie doku-
mentow, logowanie si¢ do innych
systemow administracyjnych;

m mObywatel 20
zrob to prosciej

=
i

e-Doreczenia

odbieranie i wysylanie poczty elek-
tronicznej — skuteczny sposéb ko-
munikacji z urzedami;

konto organizacji e-Urzad Skarbowy

sktadanie CIT8, komunikacja elek-
troniczna z urzedem skarbowym;

konto KSeF ﬁ’iﬂm KSeF

przegladanie i pobieranie faktur
zakupowych, wystawianie faktur
sprzedazowych;

Q Platforma

ARIMR | Elektronicznych

PUE ARiMR

sktadanie wnioskéw o pomoc finan-
sowa na realizacje celow statuto-
wych; sktadanie wnioskéw o wpis
do KRKGW (rejestracja Kota, zmiana
statutu, zmiana zarzadu, dodawanie
lub usuwanie cztonkow).
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Y Rozdzial 2
DZIALALNOSC STATUTOWA i CELE

Zaktadajac Koto zwykle mysli sie o dziataniach, ktore beda realizowane, a nie
o dokumentacji, ktorg bedzie obowigzek stworzy¢. Zwykle potrzeba czasu,
zeby zrozumie¢, dlaczego osoby biegle w aspektach formalno-prawnych KGW
ciggle mowig o statucie i celach statutowych.

Istota dziatania KGW to realizacja celow statutowych. Cele statutowe przyj-
muje sie do realizacji jako organizacja podczas tworzenia statutu. Na zebraniu.
Jezeli zaczyna sie robi¢ coS$, co nie ma odzwierciedlenia w tresci statutu orga-
nizacji, dochodzi do sytuacji niezgodnej z przyjetymi zapisami, a tym samym
— niezgodnej z prawem.

Cele wskazane w Ustawie o KGW

Ustawa o KGW z 2018 r. okres$la, ze Kota Gospodyn Wiejskich w szczegdlnosci:

} prowadza dziatalno$¢ spoteczno-wychowawczg i osSwiatowo-kultural-
na w Srodowiskach wiejskich;

prowadza dziatalno§¢ na rzecz wszechstronnego rozwoju obszarow
wiejskich;

wspieraja rozwoj przedsiebiorczosci kobiet;

inicjuja i prowadzga dziatania na rzecz poprawy warunkow zycia i pracy
kobiet na wrsi;

cjonalne metody prowadzenia gospodarstw domowych;

reprezentujg interesy Srodowiska kobiet wiejskich wobec organow ad-

} upowszechniaja i rozwijaja formy wspoéldziatania, gospodarowania i ra-
} ministracji publicznej;

rozwijajg kulture ludowg, w szczego6lnosci kulture lokalng i regionalng.

-16 -



KGW, realizujgc swoje cele i misje dziatalnosci pozytku publicznego, niejedno-
krotnie dzialaja charytatywnie. Zauwazy¢ nalezy, ze w opisanych w Ustawie
celach, nie wyrédzniono dziatalno$ci charytatywnej ani dziatan na rzecz ochro-
ny zdrowia. Zrobienie zbiorki na pogorzelcow lub zorganizowanie mammobusa,
w celu przebadania mieszkanek wsi, moze wigc budzi¢ watpliwosci organow
kontrolujacych dzialalno$¢ KGW, jezeli organizacja ma tylko powyzsze cele sta-
tutowe w swoim statucie. Mimo to, mozliwo$ci uzasadnienia realizacji celow
statutowych z Ustawy o KGW pozostajg naprawde szerokie.

Ponizej wymieniono, jakie dzialania mozemy podja¢, realizujgc cele statutowe
wskazane w Ustawie o KGW:

<

<
<

<
<

organizacja i/ lub udzial w wydarzeniach plenerowych, kulturalnych
i sprzedaz na nich zywnoSci oraz rekodziela,

organizacja i/ lub udziat w wyjazdach studyjnych,

udziat w konkursach kulinarnych i innych konkursach zwigzanych
z kultura wsi,

wnioskowanie o dotacje,

rozwo0j kompetencji cztonkéw Kota (réznego rodzaju kursy i warsztaty).

Kota Gospodyn Wiejskich majg mozliwo$ci jeszcze szerszego i skutecznego
dziatania. I to robia.




4 Dzialania wskazane w Ustawie o dzialalno$ci
pozytku publicznego i wolontariacie

Art. 4 Ustawy o dzialalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie wskazuje
ponad 30 celow statutowych i czes¢
z nich moze stanowi¢ uzupelnienie
dziatalno$ci Kota Gospodyn Wiejskich.
Dziatalno$¢ pozytku publicznego moze
by¢ korzystnym kierunkiem rozwoju
organizacji pozarzadowej. Darowizny
zasilajace dziatalno$¢ pozytku publicz-
nego wigza si¢ ze zwolnieniami po-
datkowymi. Na dzialalno$¢ tego typu
mozna otrzymac dotacje.

Przykladem dziatalno$ci charyta-
tywnej i dobroczynnej wykonywa-
nej przez KGW jest program Danie
Wspolnych Chwil Fundacji Biedronki.
Gléwnym celem tego programu jest
aktywizacja osob starszych zagrozo-
nych samotnosciag. W 2026 roku do
realizacji tego programu zgtosito sie
1300 Kot z catej Polski.

Kota Gospodyn Wiejskich aktywnie
wlaczaja sie¢ w zbiorki na rzecz osob
chorych, pogorzelcéw lub innych po-
trzebujacych pomocy 0s6b i instytucji
np. zajmujgcych sie¢ ochrong zwierzat.

Nie nalezy jednak myli¢ dziatalno$ci
charytatywnej z réznego typu for-
mami nieodptatnych dziatan statuto-
wych. One wynikajg bowiem z obra-
nych przez Koto postanowien.
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+ Dzialalnos¢ na rzecze mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz jezyka regionalnego

Dzialalno$¢ na rzecz mniejszo$ci na-
rodowych i etnicznych jest uwarun-
kowana geograficznie. KGW chetnie
angazujq sie¢ w dzialania na rzecz pro-
mocji kultury lokalnej i kultury ludo-
wej niezaleznie od tego, czy tematem
sq Kaszuby, Slask, Podhale, Kurpie,
kultura Lowicka czy Podlasie.

Przyktadem szeroko zakrojonej akcji
na rzecz promowania zdrowych na-
wykow zycia przez Kota Gospodyn
Wiejskich byt konkurs ,Ambasadorki
Zdrowia™, organizowany przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
wspoélnie z Ministerstwem Zdrowia.
Jego realizacja miata na celu zache-
cenie kobiet do badan mammogra-
ficznych. Prawie tysigc kobiet zostato
profilaktycznie przebadanych w kie-
runku raka piersi. 18 KGW z catej Pol-
ski zostato laureatami tego konkursu.

1 www.gov.pl/web/kobiety-gospodarne-i-
-wyjatkowe/ranking-kol-gospodyn-wiejskich-
-ktore-wziely-udzial-w-konkursie-ambasa-

dorki-zdrowia
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4 Dziatalno$¢ na rzecz dzieci mlodziezy, w tym
wypoczynku dzieci i mtodziezy

KGW niejednokrotnie we wspoélpracy z jednostkami samorzadu terytorialne-
go (JST) organizujg zajecia dla dzieci i mtodziezy. Organizacja Dni Dziecka oraz
wydarzen zwigzanych ze Swietami Bozego Narodzenia (Mikotajki) jest czesto
spotykang aktywnos$cig KGW. Rownie czesto Kota, we wspotpracy z JST wy-
korzystuja obiekty gminne do organizacji zaje¢ animacyjnych i edukacyjnych,
kierunkowanych na dzieci i mtodziez.

+ Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej

Kultura fizyczna jest widoczna w dziatalno$ci KGW. Cztonkowie K6t dajg temu
wyraz, organizujac zajecia zumby, nordic walking, jogi. Czesto tez wspierajq
dziatania klubow i stowarzyszen o profilu sportowym.




Ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dzie-
dzictwa przyrodniczego

Dziatania na rzecz Srodowiska natu-
ralnego moga przybiera¢ na obsza-
rach wiejskich rézne formy, ale dwie
z nich sg najbardziej znane. Operacja
»Czysta Rzeka” jest ogolnopolskim
dzialaniem majacym na celu czysz-
czenie ciekow wodnych, w ktérym
KGW rowniez biora udzial. Drugim,
nieco mniej spektakularnym, ale po-
wszechnym i realizowanym cyklicz-
nie na terenie calej Polski, wydarze-
niem proekologicznym, w ktéorym
biorg udziat KGW, jest akcja sprzata-
nia $wiata (czyli zbierania odpadow
w miejscach publicznych).

Zarzadzanie kryzysowe

W Ustawie o dziatalno$ci pozytku pu-
blicznego mozna znalez¢ zapisy o dzia-
lalno$cinarzeczporzadkuibezpieczen-
stwa publicznego, obronnosci panstwa
i dzialalno$ci Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej, ratownictwa i ochro-
ny ludno$ci, pomocy ofiarom katastrof,
klesk zywiotowych, konfliktow zbroj-
nych i wojen w kraju i za granicag.

Tego typu dzialania nie kojarza nam sie
z Kotami Gospodyn Wiejskich.

Niezaleznie czy moéwimy o dziataniach
ratowniczo-gasniczych,  zarzadzaniu
kryzysowym czy obronie cywilnej -
dziatania zakrojone na wigkszg skale za-
wsze maja zabezpieczenie logistyczne.
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Stuzby sa zabezpieczone pod tym katem i czesto samowystarczalne, ale wspot-
praca z Kotami Gospodyn Wiejskich w zakresie logistycznym czesto znaczaco
podnosi jako$¢ (np. wyzywienia) i efektywno$¢ wykorzystania $rodkow pu-
blicznych wydatkowanych na realizacj¢ tych celéw. Ponadto Kota Gospodyn
Wiejskich jako organizacje aktywne lokalnie moga swoja siatka kontaktow
wspomagac¢ dziatania stuzb w kryzysowych momentach. Przykladami tego
typu dziatan sa ¢wiczenia na autostradzie Al, realizowane w grudniu 2024 roku,
zabezpieczone logistycznie przez KGW. Innym przyktadem byta praca wykona-
na podczas powodzi w 2024 roku przez Kota Gospodyn Wiejskich, ktore zor-
ganizowaty positki dla 0séb poszkodowanych i pracujacych przy powodzi oraz
organizowaty pomoc materialng dla powodzian.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji europejskiej
oraz rozwijania kontaktow i wspoélpracy mie-
dzy spoleczenstwami

Dzisiaj nikogo nie powinna dziwi¢ aktywnos$¢ Kot Gospodyn Wiejskich poza
granicami Polski. Przykladem takiego typu dzialania byt wyjazd studyjny lide-
rek i liderow obszaréw wiejskich Polski zorganizowany przez Komisje Europej-
ska. KGW realizujg z powodzeniem zadania programu Erasmus+ ,Do Europy po
nowe kompetencje”. Cztonkowie Kola odwiedzajg rézne miasta Europy, posze-
rzajac swoje kompetencje.

Realizacja celéw statutowych ujetych w Ustawie o dziatalno$ci pozytku pu-
blicznego i wolontariacie jest dla Kota korzystna. Podjecie si¢ dziatan wska-
zanych w powyzszym rozdziale wymaga, by statut konkretnego Kota zawierat
cele, ktore niewatpliwie mozna powiazac z realizacja zadania.




+ Aktywno$¢ na rzecz Srodowisk wiejskich

Kota Gospodyn Wiejskich zwykle zrzeszaja ludzi gotowych do dziatania na
rzecz rozwoju swojej najblizszej okolicy. Przybiera to rozne formy, zalezne
od posiadanych zasobow czy mozliwos$ci, ktére zauwazy sie w poblizu swo-
jego miejsca zamieszkania.

Kota, ktore maja siedziby w obiektach gminnych, dgza do remontu i moderni-
zacji publicznych obiektow. Niezaleznie od posiadania takiego lokalu Kota ani-
muja i integruja lokalna spoteczno$¢. Bardzo czestg praktyka jest wspotpraca
z Ochotniczymi Strazami Pozarnymi.

Przyktadem takiego dziatania moze by¢ zorganizowanie szkolenia z pierwszej
pomocy wraz ze Strazakami OSP. Liderki i Liderzy KGW niejednokrotnie sa
rowniez zaangazowani w prace na rzecz Jednostek Samorzadu Terytorialnego.
Nie ma przeszkody, by cztonek zarzagdu KGW byl Radnym Gminy lub Powiatu.
Nawet jezeli osoba reprezentujaca Kolo nie jest Radnym, moze zabiera¢ glos
podczas sesji rady i Kota Gospodyn Wiejskich korzystaja z tej mozliwoSci.

4+ Rozwdj przedsigbiorczosci

Lokalna dziatalno$§¢ najczeSciej oznacza pasje i wolontariat, ale moze tez byc¢
zrodtem przychodu. Kota Gospodyn Wiejskich poprzez szkolenia i warsztaty
poszerzaja kompetencje swoich cztonkdéw. Wiecej kompetencji oznacza wiecej
mozliwo$ci zarabiania pieniedzy.
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Jedzenie lub rekodzieto przygotowane przez cztonkdéw Kota czesto jest sprzeda-
wane na wydarzeniach, w ktorych Koto bierze udziat. Proces tworzenia przed-
miotdw na sprzedaz czesto tez wiaze sie z procesem budowania marki przez
organizacje. KGW tworza czesto charakterystyczne oznakowania (nazwy, logo)
dla swoich organizacji. Czesto tez Koto wybiera charakterystyczny kolor, ktory
wida¢ na koszulkach cztonkéw, na ich fartuszkach czy stoiskach.

4+ Tradycja, kultura, edukacja i produkty lokalne

KGW sa organizatorami lub uczestnikami wydarzen o charakterze religijnym.
Widac¢ rowniez aktywnos¢ tych organizacji podczas $wigt panstwowych. Wspo-
mniane wcze$niej animowanie dzieci i mtodziezy oraz aktywnos$¢ sg sposobami
przekazywania wiedzy, maja wiec charakter edukacyjny.

Kota majg sktonno$¢ do poszukiwania, odkrywania i promowania tego, co lokal-
ne. To moze oznacza¢ odnowienie lokalnego zabytku lub przepisanie na nowo
mato znanej legendy dotyczacej najblizszej okolicy.

Programy dotacji takie, jak ,FolkodNowa” czy ,EtnoPolska” czesto budza duze
zainteresowanie w srodowisku Kot Gospodyn Wiejskich, poniewaz dajg szanse
na pozyskanie strojow ludowych. Osoby podzielajace pasje do lokalnego dzia-
fania na terenach wiejskich charakteryzuje zamitowanie do ubierania si¢ na lu-
dowo. Przekazywanie tej pasji dzieciom, chociazby poprzez tworzenie strojow
ludowych w rozmiarach dzieciecych (rowniez lalek), ma wymiar edukacyjny
i kulturotworczy. Zamitowanie do lokalnej kultury oprocz strojow przybiera
inne formy takie jak $piew czy taniec.
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Produkty lokalne, regionalne i tradycyjne czesto sa blednie uznawane za ten
sam katalog produktow.

Produkt tradycyjny musi by¢ wytwarzany wedtug dawnych receptur lub metod,
a takze wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych. Przyktadami takich produk-
tow na Dolnym Slgsku s3 Kamiennogorski ser ple$niowy, Stonina marynowana
z Niemczy, Pstrag Ktodzki, Kotacz Ormian kuckich. Produkt regionalny jest
silnie zwigzany z okreslonym regionem geograficznym i jego kultura. Produkt
lokalny jest zwigzany z konkretnym miejscem, pochodzi z najblizszej okolicy.

Ze wzgledu na lokalny charakter dziatania Kota Gospodyn Wiejskich czesto sa
zaangazowane w proces wytwarzania i sprzedazy wyzej wymienionych produk-
tow oraz w proces przekazywania wiedzy na ich temat.
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\*’ Rozdziat 3

FORMALNO-PRAWNE ASPEKTY
FUNKCJONOWANIA KGW

Wigkszo$¢ Kot Gospodyn Wiejskich ma przede wszystkim do spetnienia trzy
obowiazki natury formalnej:

@ rozliczenie wydatkowania pomocy finansowej z ARiMR,
@ zlozenie zeznania podatkowego CIT8 do Urzedu Skarbowego,

@ zwolanie przynajmniej raz w roku Zebrania Kota.

Sprawozdanie z wydatkowania pomocy finansowej na realizacje celow statu-
towych (potocznie ,dotacja z Agencji”), nalezy ztozy¢ do konca stycznia w roku
kalendarzowym nastepujacym po roku, w ktoérym skorzystano z tego typu po-
mocy. Kazdy wydatek musi by¢ potwierdzony dokumentem ksiegowym zawie-
rajacym NIP KGW. Sprawozdanie stanowi liste tych dokumentow ksiegowych.

Niejednokrotnie Biuro Powiatowe Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa (BP ARiMR) wymaga rowniez opisu faktur oraz zalgczania zdje¢ potwier-
dzajacych wlasciwe wydatkowanie pomocy finansowej. Kota, ktore z réznych
przyczyn nie skorzystaty z pomocy finansowej, oczywiscie nie majg obowigzku
sktadania sprawozdania.




Zeznanie podatkowe CIT8 jest obo-
wiazkowe dla kazdego podmiotu po-
siadajacego NIP. Czyli jest to obowig-
zek dla kazdego Kota zarejestrowanego

nicznej, ale podmioty, ktore osiggnety
tylko przychody (dochody) zwolnione
z opodatkowania, moga rozliczy¢ si¢
w formie papierowe;j.

w KRKGW (rejestr ARIMR), nawet jezeli
w danym roku podatkowym Koto nie
osiggneto przychodéw ani nie wyge-
nerowalo kosztow. CIT8 nalezy ztozy¢ }
do konca marca roku nastepujacego
po roku podatkowym. Urzedy Skarbo-
we preferuja CIT8 w formie elektro-

wejdz na strone

Formularz CIT8 mozna pobra¢ na stronie: www.podatki.gov.pl/podatki-firmowe /cit/formularze

Czesto korzystaja z tego KGW, ktore wybraty Uproszczona Ewidencje Przycho-
dow i Kosztow (UEPiK). Uproszczona ksiegowos$c¢ jest narzedziem do zbierania
informacji o operacjach ksiegowych, dzieki, ktéremu generowane sa informacje
wymagane do deklaracji podatkowej. Wiasciwie prowadzony UEPiK zapewnia
porzadek w dokumentacji i dane niezbedne do wypelnienia do CITS.

Obowigzek zwolania zebrania co najmniej raz do roku wynika z Ustawy o KGW.
Takie zebranie nalezy zwota¢ do konca czerwca w kazdym roku nastepujagcym
po okresie dziatalno$ci z roku poprzedniego. Czyli zebranie dotyczace 2026 roku
nalezy zwotac¢ najpozniej do konca czerwca 2027 roku. Zebranie nalezy ogtosic¢
zgodnie z postanowieniami statutu tzn. poinformowac¢ cztonkéw z odpowiednim
wyprzedzeniem w sposob wskazany w tym dokumencie. Informacja powinna za-
wiera¢ planowany przebieg dyskusji. Sprawozdanie merytoryczne i sprawozdanie
finansowe (oba nie majg narzuconej formy) s wymaganymi elementami zebrania
rocznego. Na takim zebraniu nalezy podja¢ uchwate o udzieleniu absolutorium dla
zarzadu. Absolutorium to wyraz zaufania cztonkéow Kota dla dziatan Zarzadu Kota.
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Lista obecnosci to dokument, na ktérym wida¢ date, imiona, nazwiska i podpisy
0s0b, ktore faktycznie pojawity si¢ na zebraniu. Jedng z waznych zasad opisanych
w statucie KGW jest quorum, czyli minimalna liczba oséb, ktora musi by¢ obecna,
aby moc podejmowac wigzace decyzje oraz prawomocnie glosowac. Lista obec-
nosci to dokument potwierdzajacy obecno$c¢ cztonkéw Kota na zebraniu.

Protokot zebrania jest dokumentem opisujagcym kolejno$¢ poruszanych tema-
tow i tok dyskusji. Zawiera wigc zapis tematéw rozmoéw, powzietych postano-
wien, personalnie przypisanych odpowiedzialnosci, wyznaczonych terminow
wydarzen itp. Co wazne, w protokole zawiera si¢ informacje o wyniku glosowan
nad uchwatami (glosy ,za”, ,przeciw”, lub czy kto$ wstrzymat sie od glosu).

Uchwaly to wewnetrzne akty prawne, ktore podjeto na zebraniu. Uchwaty
w obrebie KGW mogg dotyczy¢: przyjecia statutu, wyboru cztonkow zarzadu,
przyjecia w poczet cztonkow, ustania cztonkostwa lub przyjecia jakiego$ wzoru
dokumentu (np. jak ma wyglada¢ deklaracja cztonkowska).

Podejmowanie uchwat wynika ze statutu, wigc na uchwale powinna znalez¢ sie
data i wskazanie, na podstawie jakiego paragrafu lub punktu statutu podejmuje
sie uchwate. Najcze$ciej po podjeciu uchwaty w ciagu 30 dni powinni$my o tym
fakcie poinformowac biuro powiatowe ARiMR.

Podsumowujac, na zebraniu rocznym powinni$my stworzy¢ co najmniej: liste
obecnosci, protokét zebrania i uchwate o absolutorium.

OczywiScie powyzsze nie stanowig cato$ci dokumentow, ktore trzeba lub warto
mie¢ w swoich segregatorach. Zaleznie od charakteru dziatalno$ci konkretne-
go Kota mogg pojawic sie obowiazki wobec Powiatowej Stacji Sanitarno-Epide-
miologicznej (PSSE potocznie zwanej sanepidem), moze by¢ konieczne wpro-
wadzenie standardow ochrony matoletnich lub informowania innych urzedow
(loterie, zbiorki).
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Ustawa o KGW wskazuje, ze protokoty zebran powinni§my przechowywac
przez 10 lat. Praktyka kontroli wskazuje, ze dziatalno$¢ osoby prawnej moze
podlega¢ sprawdzeniu 5 lat wstecz. Dlatego ksiegowos$¢ Kota powinno pro-
wadzi¢ si¢ w sposéb niepozostawiajacy watpliwosci ani miejsca na domysty.
Dokumentacja powinna by¢ opisana jasno i czytelnie. ARIMR, przeprowadza-
jac kontrole wydatkowania pomocy finansowej, sprawdza co najmniej ostatnie
dwa lata, przegladajac faktury i zdjecia dokumentujace wydatkowanie.

Osobowos¢ prawna KGW

Kolo Gospodyn Wiejskich jest osobg prawng. Ma to konkretne skutki, bo KGW
moze posiada¢ swoje konto bankowe i wystepowac o dotacje. Do skutecznego
dziatania potrzebne sg pienigdze. KGW maja wtedy znacznie szersze mozliwosci
pozyskiwania $srodkéw zewnetrznych.




KGW to grupa oso6b. Formalnie — minimum 10. Faktycznie KGW moga mie¢
nawet setki cztonkéw. Najwyzsza wiadza w Kole nie jest Zarzad. To do$¢ czesty
blad postrzegania hierarchii organéw Kota.

Najwyzsza wladza w Kole jest zebranie czlonkéw Kota. To na zebraniu glosuje sie
nad tym, kto ma reprezentowac czlonkoéw. Reprezentacja oznacza nadanie komu$
kompetencji do podpisywania dokumentéw, brania zobowigzan i podejmowania
decyzji. Podejmowanie decyzji na zebraniach to proces czasochtonny, dlatego de-
leguje si¢ te kompetencje. W praktyce nieefektywne byloby dziatanie kilkunasto-
osobowej delegacji w urzedzie (wszyscy cztonkowie), dlatego wybiera si¢ przed-
stawicieli, czyli Zarzad Kota.

+ Reprezentacja Kota (Zarzad)

Najczesciej Kota wybieraja reprezentacje dwuosobowa. W praktyce oznacza
to, ze na kazdym dokumencie musza by¢ podpisy co najmniej dwoch cztonkow
Kota, co przektada si¢ czasami na konieczno$¢ obecnosci (np. w urzedzie) dwoch
0soOb, czlonkow Zarzadu KGW. Taki sposéb reprezentacji jest kompromisem
miedzy ograniczonym zaufaniem a sprawnoscig dziatania.

Niektore z Kot wybieraja jednoosobowa reprezentacje. W tym przypadku
sprawno$¢ dziatan zarzadu jest wyzsza, poniewaz czlonek zarzadu jednooso-
bowo moze podejmowac czynno$ci wobec urzedow. Nie musi czeka¢ na podpis
albo dostosowa¢ terminu do drugiego czlonka zarzadu. Jednoosobowa repre-
zentacja wymaga jednak zaufania. Cztonek zarzadu jednoosobowo moze podej-
mowac zobowigzania (np. wzia¢ kredyt na Koto).




+ Obowiazki wobec Powiatowej Stacji Sanitarno-

-Epidemiologiczne;j

W dyskusjach i pytaniach osob za-
rzadzajacych Kotami Gospodyn Wiej-
skich czesto pojawiaja si¢ pytania
dotyczace obowigzkoéw wobec Powia-
towych Stacji Sanitarno-Epidemiolo-
gicznych (PSSE — potocznie nazywa-
nych Sanepidem).

Wszystkie Kota, ktore produkuja lub
sprzedaja zywno$¢, powinny dazyc
do osiggniecia jak najwyzszego stan-
dardu sanitarno-epidemiologicznego.
To oznacza czysto$¢ na stanowisku
pracy (np. stoisku pod namiotem),
uzywanie rekawiczek jednorazowych,
oston na wtlosy, czeste mycie rak oraz
inne umiejetnos$ci lub nawyki, kto-
re powinny by¢ stopniowo wdraza-
ne w Kole (np. poprzez szkolenia).
Obowigzek posiadania orzeczen le-
karskich na potrzeby sanitarno-epi-
demiologiczne (kiedys$ ,ksigzeczki sa-
nepidowskie”) nie jest jednoznaczny.

(¥

Kata Gospodyn Wiejskich
prowadzgce okazjonalng
sprzedaz zywnosci, nie sq
zobowigzane do spelniania
wszystkich wymogow wska-
zanych w aktach prawnych.




Formalnie kwestie dotyczace producentéw zywnosci reguluja:

}} rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogolne zasady i wymaga-
nia prawa zywnosciowego, powotujacego Europejski Urzad ds. Bezpie-
czenstwa Zywno$ci oraz ustanawiajgcego procedury w zakresie bez-
pieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. UE L 31 z 01.02.2002 r,, str. 1, Dz. Urz.
UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 6, str. 463);

}} rozporzadzenia (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny $srodkéw spozywczych
(Dz. Urz. UE L 139 z 30.04.2004 r., str. 1, Dz. Urz. UE Polskie wydanie
specjalne, rozdz. 13, t. 34, str. 319)

}} ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnoSsci i zywie-
nia (Dz. U. z 2023 r. poz. 1448, z 2025 r. poz. 1424.).

Obowigzki wskazane w wyzej wymie-
nionych dokumentach z cata pewno-
Scig dotyczg przedsigbiorcow. Dotyczg
wigc rowniez tych KGW, ktore wybie-
raja prowadzenie dziatalno$ci gospo-
darczej. Jednak od KGW, ktore dziatajg
okazjonalnie (podczas ewentualnych
kontroli przez pracownikéw PSSE), nie
wymaga sie spelnienia wszystkich wy-
magan przytoczonych w powyzszych
aktach prawnych.

Okazjonalna sprzedaz zywnoSci nie
jest $cisle zdefiniowana w polskim
prawie, ale ten termin pojawia sie
zawsze na szkoleniach, organizo-
wanych przez PSSE, dedykowanych
KGW. Dobra praktyka jest uczest-
niczenie w szkoleniach organizo-
wanych przez PSSE (lub organizacja
takich szkolen i zaproszenie pracow-
nikéw PSSE do wspolpracy).
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4 Obowigzki wobec urzedu skarbowego, w tym KSeF.
Uproszczona Ewidencja Przychodow i Kosztow
(UEPIK)

Osoba prawna, jaka jest Koto Gospodyn Wiejskich, jest zobowigzana do pro-
wadzenia ksiegowosci. Nalezy prowadzi¢ Ksiegi Rachunkowe lub Uproszczona
Ewidencje Przychodow i Kosztow.

Prowadzenie Ksigg Rachunkowych odbywa si¢ zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrze-
$nia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522.), jest to tzw. pelna ksiego-
wos¢. Wiele Kot wybiera jednak Uproszczong Ewidencje Przychodow i Kosztow
zwang potocznie ksiegowosScia uproszczona.

Do prowadzenia Ksigg Rachunkowych warto zatrudni¢ wykwalifikowanego spe-
cjaliste. Do prowadzenia UEPiK — niekoniecznie. Wymaga to bowiem wypelnie-
nia tabelarycznych zatacznikéw do Rozporzadzenia Ministra Finansow i Gospo-
darki z dnia 23 grudnia 2025 r. w sprawie prowadzenia uproszczonej ewidencji
przychodoéw i kosztow przez kota gospodyn wiejskich (Dz.U. 2025 poz. 1879).

Tabele mozna prowadzi¢ w formie papierowej lub w formie arkusza kalkulacyj-
nego. UEPIK jest narzedziem, ktore wykorzystuje sie do sporzadzenia CITS.

Przyktad aplikacji do prowadzenia UEPiK dla stowarzyszen, fundacji i KGW - www.uepik.ngo
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Uproszczona ksiegowo$¢ pozwala na zachowanie porzadku w dokumentach
finansowych. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowos$ci wskazuje,
ze dokumentacja ksiegowa powinna by¢ prowadzona rzetelnie, bezbtednie,
sprawdzalnie i biezaco. Te cechy spetnia prawidtowo prowadzona UEPiK.

Jezeli Koto decyduje si¢ na prowadzenie ksiegowos$ci w formie uproszczonej,
musi o tym poinformowa¢ Urzad Skarbowy (US) w ciggu 3 miesiecy od reje-
stracji Kota. Jezeli Koto rezygnuje z prowadzenia Ksigg Rachunkowych na rzecz
UEPIK, musi powiadomi¢ o tym Urzad Skarbowy do konca marca roku nastepu-
jacego po roku rozliczeniowym. Nie ma obowigzku, by sktada¢ taka informacje
do Urzedu Skarbowego co roku. Raz ztozone o$wiadczenie o wyborze UEPiK
jest wigzgce na lata nastepne.

CITS8 to zeznanie o wysokoSci osiggnigetego dochodu oso6b prawnych. Dokument
ten stanowi pakiet informacji, ktore Koto przekazuje powiatowemu Urzedo-
wi Skarbowemu. W CIT8 mozna np. zawrze¢ informacj¢ o tym, ze osiggnieto
dochody, ale beda one w nastepnym roku wykorzystane na realizacje celow
statutowych. Taki dochod jest wolny od podatku dochodowego. Mozliwa jest
sytuacja, w ktorej KGW osiggneto tylko dochody i przychody zwolnione z opo-
datkowania i wtedy wysoko$¢ zobowiazania z catego roku wobec Urzedu Skar-
bowego wynosi 0,00.

Kota Gospodyn Wiejskich, ktore wybraty UEPiK, sg zwolnione z obowigzku po-
siadania kasy rejestrujacej (potocznie kasa fiskalna) co najmniej do 31.12.2027 r.
Wryjatek stanowi sprzedaz wyrobéw alkoholowych powyzej 1,2% oraz napoi be-
dacych mieszaning piwa i napojoéw bezalkoholowych. KGW, ktore w swojej ofer-
cie posiada takie wyroby, musi rejestrowac ich sprzedaz na kasie fiskalnej juz
od pierwszej transakcji. Warto réwniez pamietac, ze taka dziatalno$¢ wymaga
przestrzegania szeregu innych przepisow regulujgcych wytwarzanie i handel

wyrobami alkoholowymi np. posiadanie akcyzy.
. -.




Posiadanie kasy rejestrujacej oznacza:
} koszty finansowe,
} koszty natury organizacyjne;j,
} konieczno$¢ generowania raportow,

} konieczno$¢ pokwitowania kazdej transakcji podczas sprzedazy
na wydarzeniach, w ktorych bierze udziat Koto.

Wigkszo$¢ KGW korzysta ze zwolnienia podmiotowego z podatku VAT. Zgodnie
z Art. 113 Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug, jezeli
Kolo Gospodyn Wiejskich nie osiggnie przychodu powyzej 240 000 zl, to nie
wystepuje obowiazek okreslania i doliczania stawki VAT na wystawianych przez
Koto sprzedazowych dokumentach ksiegowych.

KGW dotyczy jednak obowigzek ewidencjonowania sprzedazy, ktoéry mozna re-
alizowac¢ za pomocg zestawienia sprzedazy. Rozporzadzenie Ministra Finansow
i Gospodarki z dnia 23 grudnia 2025 r. w sprawie prowadzenia uproszczonej
ewidencji przychodow i kosztéw przez kota gospodyn wiejskich (Dz.U. 2025
poz. 1879) wskazuje, ze zestawienie sprzedazy powinno zawierac:

© date;
O numer zestawienia;

O numery dowodéw ksiegowych, o ktérych mowa w § 6 ust. 3 pkt 1,
objetych zestawieniem oraz sume zbiorczg tych dowodow;

O dane pozwalajgce na ustalenie podatnika lub imi¢ i nazwisko osoby,
ktora sporzadzila zestawienie.




Nowym obowigzkiem, ktory pojawit sie w 2026 roku, rowniez dla KGW jest obo-
wiagzek uzyskania dostepu do Krajowego Systemu e-Faktur.

Kazdy podmiot posiadajacy NIP posiada konto w KSeF. Wigc podmioty te zobo-
wigzane zostaly do wyznaczenia osob, ktore beda zarzadzac ich kontem.

Ten proces rozpoczyna sie od zawiadomienia o nadaniu lub odebraniu upraw-
nien do korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur (ZAW-FA) ztozonym do po-

wiatowego Urzedu Skarbowego.

Nastepny krok to zalogowanie si¢ i na-
danie sobie (lub innej osobie) upraw-
nien. Najczesciej beda to uprawnienia
do przegladania faktur. Wystawi¢ fak-
tur¢ mozna na komputerze, poprzez
dedykowana stron¢ internetowa lub
na urzadzeniu dziatajgcym w $rodo-
wisku Android (smartfon, tablet) za
pomoca aplikacji KSeF. Dokument
ksiegowy musi zawiera¢ dane sprze-
dajacego (w tym przypadku KGW)
oraz kupujacego.

Niezbedne jest podanie numeru konta
bankowego oraz przedmiotu transak-
cji (towar lub ustuga). Na fakturze ko-
niecznie musi znaleZ¢ si¢ informacja
dotyczaca stawki VAT.

www.ksef.podatki.gov.pl ‘

Wiele Kot korzystac¢ bedzie ze zwol-
nienia wskazanego w art. 113 Ustawy
o VAT. Jezeli korzysta si¢ z tej mozli-
wosci, konieczne jest wskazanie staw-
ki ,zw” w dokumencie oraz adnotacja
wskazujagca podstawe prawng zwol-
nienia (art. 113 Ustawy o VAT). Wdro-
zenie KSeF w swoim Kole niweluje ry-
zyko zagubienia faktury zakupowe;j.

wejdz na strone
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\*’ Rozdzial 4
FINANSE i ZRODEA FINANSOWANIA

4+ Dotacje z ARiMR
- zasady przyznawania i rozliczania
To, co znaczaco wyroznia Kota Gospodyn Wiejskich sposrod organizacji poza-

rzadowych, to tatwos¢ pozyskania srodkow zewnetrznych. W przypadku KGW
wystarczy rejestracja w KRKGW i ztozenie wniosku.

OczywiScie rozliczenie wydatkowania tej pomocy i wigzace si¢ z tym obowigzki
formalne sg duzo bardziej skomplikowane niz w przypadku dziatalno$ci grup
nieformalnych, ale o wiele prostsze niz w przypadku innych stowarzyszen.

Kwota wsparcia jest uzalezniona od liczby cztonkoéw zarejestrowanych w Kole,
w roku 2026:

» 8000,00 zt — Koto musi mie¢ 10 cztonkow;
» 9000,00 zt — Koto musi mie¢ powyzej 30 cztonkow;
» 10000,00 z — Koto musi mie¢ powyzej 75 cztonkow.

Kazdy wydatek musi realizowa¢ cele statutowe wskazane w Ustawie o KGW.

Skoro wiemy juz jak je realizowa¢ (wspomniano o tym w poprzednim rozdziale),
nalezy przyjrzec¢ si¢ teraz procesowi rozliczenia.
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W swoim statucie KGW moze mie¢ wskazanych znacznie wigcej celow, niz pre-
zentuje to ustawa o KGW. Jednak podczas rozliczania pomocy finansowej wska-
zuje sie cel, ktory byt realizowany i jest wymieniony wséréd siedmiu celéw okre-
Slonych w Ustawie.

Wydatki powinny mie¢ charakter otwarty, tzn. nie powinny by¢ wydatkowane
na rzecz cztonkow Kota, tylko powinny by¢ wydatkowane na rzecz ogdtu miesz-
kancow wsi.

Kazdy pomyst powinien by¢ sprawdzony, a kazda watpliwo$¢ na temat moz-
liwosci wydatkowania pomocy finansowej — rozwiana w Biurze Powiatowym
ARiIMR. Dobrg praktyka jest zwotanie zebrania, zapisanie pomystow, przed-
stawienie ich biurze w ARIMR (chociazby korzystajac z poczty elektroniczne;j).
Informacja zwrotna pokaze, czy pierwotny plan wydatkowania jest akcepto-
wany przez Agencje. Wskazane jest dopytywanie o sposob dokumentowania
kwot wydatkowanych z pomocy finansowe;j.

P _ —

Jezeli Kolo otrzyma pieniadze z ARIMR, to proces wydatkowania musi si¢ od-
by¢ do 31 grudnia roku, w ktérym uzyskano dotacje. Kazdy wydatek musi by¢
uwierzytelniony dokumentem ksiegowym zawierajagcym NIP KGW.

Poleca sie réwniez robienie zdje¢, tworzenie plakatow na wydarzenia oraz in-
formowanie o dziatalno$ci Kota poprzez media spotecznoSciowe. Nie istnieje
podstawa prawna nakazujaca Kotu prowadzenie Instagrama, ale dokumenty,
ktore stworzy Koto (wiec réwniez zdjecia i filmy), utatwiaja proces rozliczenia
sie z wydatkowania pomocy finansowe;j.

Dzialalno$¢ Kota Gospodyn Wiejskich moze by¢ kontrolowana przez ARiIMR,
Urzad Skarbowy, PSSE i inne instytucje. Kontrole majg na celu ocene dziatania
zgodnie z prawem.
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Dziatalnos¢ gospodarcza KGW (kiedy i jak?)

Zgodnie z art. 22 Ustawy o KGW, Koto moze prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodar-
cz3. Jest to jedna z mozliwych form zarzadzania i prowadzenia tej organizacji.
KGW moze generowac przychody (zarabiac¢), w taki sam sposob jak inne orga-
nizacje pozarzadowe. Alternatywa sg Nieodptatna dziatalno$¢ statutowa i Od-
platna dziatalno$¢ statutowa.

Art. 3. Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1480, 1795, 1826, z 2026 r. poz. 507.) informuje, ze ,Dziatalnoscig gospodar-
czq jest zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana we wtasnym imie-
niu i w sposob ciggty”. Koto Gospodyn Wiejskich rowniez moze by¢ firma. Profil
dziatalno$ci moze obejmowac rézne aktywnosci — sprzedaz jedzenia, organizacje
warsztatow i szkolen, prowadzenie zespotu muzycznego.

= i~
o f

W dziatalno$ci gospodarczej priorytetem dzialan jest zarabianie pieniedzy.
Jednak zalozenie i prowadzenie w ten sposob osoby prawnej jest formag wyma-
gajaca wielu czynnos$ci wobec wielu instytucji:

podatek dochodowy, zatrudnianie pracownikow (dobor formy zatrud-
nienia i odprowadzania za nich sktadek),

wigcej obowigzkéw formalnych, ktore wiaza sie z taka forma dziatania,
prowadzenie Ksigg Rachunkowych,

obowiazek sktadania sprawozdania finansowego, ktore najczesciej zleca
sie podmiotom zewnetrznym,

ONONOIONGC)

obowiazki wobec PSSE, jezeli dziatalno$§¢ dotyczy produkcji jedzenia.
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Zaleznie od wybranego profilu dzialalno$ci gospodarczej tych obowigzkéw
moze by¢ duzo wiecej. Podjecie decyzji o prowadzeniu dziatalno$ci gospodar-
czej wymaga szczegotowej analizy nie tylko potrzeb i mozliwos$ci Kota, ale takze
wnikliwego zapoznania sie z przepisami prawa w tym zakresie.

Warto jednak pamietac, ze che¢ zarabiania pieniedzy nie musi wigza¢ si¢ z ko-
nieczno$cia zalozenia dziatalnosci gospodarczej. KGW moze zarabia¢ pieniadze,
jezeli przeznacza je na cele statutowe. Budowanie majatku nie oznacza koniecz-
nosci bycia przedsiebiorca.

Nieodptatna i odplatna dziatalnos¢ statutowa

Ogromna wiekszos¢ Kot Gospodyn Wiejskich to amatorskie, woluntarystyczne
organizacje, ktore maja kilkunastu cztonkow a tak naprawde aktywnych — kilku.
Jest to dziatalno$¢ napedzana przede wszystkim pasjg i satysfakcja.




Ludzie zakochani w spolecznej dziatalno$ci oddaja swojemu Kolu mnostwo
czasu, a czesto rowniez pieniedzy. To zupelnie inna sytuacja niz prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej. W tym przypadku nalezy szukac i pozyskiwac zrodta
finansowania, poniewaz do skutecznego realizowania celow statutowych pie-
niadze sg potrzebne.

Jednym ze zrodetl finansowania dzialalno$ci pozytku publicznego sg dotacje,
czyli publiczne srodki finansowe. Jezeli Koto podpisze umowe o realizacje tego
typu zadania, to najczes$ciej oznacza to, ze zostanie zrobione co$ dla ogotu spo-
tecznosci (to daje ogromng satysfakcje), ale Koto nie pobierze od uczestnikow
zadnych pienigedzy. Ten typ dziatalnoSci to nieodptatna dziatalno$é statutowa.

Ustuga cateringu moze by¢ forma odptatnej dziatalnosci statutowe;j.

Istnieje rowniez mozliwo$¢ potaczenia realizacji celow statutowych, pozytecz-
nych publicznie z takimi dzialaniami, za ktore osoby fizyczne lub osoby prawne
bedg gotowe zaptaci¢. Polaczenie tychze oznacza prowadzenie odptatnej dzia-
lalnosci statutowe;j.

Odptatng dziatalno$¢ statutowa wyrozniaja:
O brak osiggania przychodow w regularny, ciagly sposob;

O przeznaczanie catego uzyskanego dochodu z dzialalno$ci
na realizacje celow statutowych;

O brak wynagrodzen z tytutu dzialalno$ci dla cztonkéw Kota
oraz cztonkow Zarzadu Kota.

Nieodptatna i odptatna dziatalno$¢ statutowa daje Kolu mozliwos¢ wyboru
uproszczonej ksiegowosci. Z art. 24 Ustawy o KGW wynika wprost, ze jezeli Koto
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, traci prawo do prowadzenia UEPiK.
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4 Zrédta przychodu inne niz dotacje
Skladki cztonkowskie i darowizny

KGW czesto korzystaja z mozliwos$ci
pobierania skladek cztonkowskich
od cztonkéw. Moze to by¢ symbo-
liczna optata, ktéra wspomaga dzia-
talno$¢ Kota, ale moze to by¢ rowniez
podstawowy sposoéb finansowania
dziatan Kota, jezeli ustalono wyzszg
stawke skladki. Skladki moga byc¢
pobierane w formie gotéwki lub jako
przelew na konto bankowe Kota.

Zrodtem przychodu moga byé rowniez
darowizny. Jezeli darowizna zostanie
wykonana przelewem i ma na celu re-
alizacje dziatan pozytku publicznego,
wtedy jest to sytuacja obustronnie ko-
rzystna. Korzystna dla Kota, poniewaz
zyskuje ono srodki finansowe na swojg
dziatalno$¢, ale jest tez korzystna dla
darczyncy. Po pierwsze, prawidtowo
udokumentowana darowizn¢ dar-
czynca moze odpisa¢ od podstawy
opodatkowania podatku dochodo-
wego, po drugie jest to sposéb budo-
wania wizerunku przez osoby fizycz-
ne i osoby prawne.

Kota Gospodyn Wiejskich korzystajg
rowniez z mozliwos$ci organizowania
zbiérek. Jezeli statut Kola na to po-
zwala, zbiorki elektroniczne lub zbiorki
w powszechnie znanej formie (puszka),
moga by¢ zrodtem przychodu utatwia-
jacym realizacje celow statutowych.
Zbiorki w tradycyjnej formie nalezy
zglosi¢ na stronie www.zbiorki.gov.pl,
w przeciwnym wypadku organizato-
rowi zbiorki grozi mandat.
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) Rozdzial 5

JAK POZYSKAC SRODKI NA ROZWOJ?
Przewodnik po dotacjach

Dotacje, czyli bezzwrotne, nieodptatne $rodki finansowe, pochodzace ze $rod-
kow publicznych sa jednym ze zrodet przychodu Kot Gospodyn Wiejskich. Dotacje
moga pochodzi¢ z budzetu panstwa, z budzetéw Jednostek Samorzadu Teryto-
rialnego (JST) lub ze specjalnie stworzonych panstwowych funduszy celowych.

Chcac walczy¢ o dotacje, nalezy Sledzi¢ komunikaty wydawane przez wlasciwy
miejscowo Urzad Marszatkowski, Starostwo Powiatowe, Urzad Gminy, ale nie tylko.
Przyjrzyjmy sie zatem réznym Zrédtom finansowania.

.

Dovasiitms Reteacregn

DOLNOSLASKA 284 Rotmicza - Y e
A DODK

Dotacje JST

Dotacje gminne i powiatowe oraz dotacje Urzedu Marszatkowskiego.

Wydatkowanie publicznych srodkéw na poziomie Gminy moze by¢ realizowane
w drodze konkursu. Najwazniejsze jest to, Ze zainicjowanie dziatania pozytku
publicznego moze wyjs¢ z inicjatywy Kota. Umozliwia to Art. 19 a Ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U.
z 2025 r. poz. 1338.). Jezeli KGW zaproponuje dziatanie, ktorego budzet oceni na
nie wiecej niz 10000 zt i zostanie ono zrealizowane w ciggu 90 dni, to moze za-
inicjowac¢ to zadanie pozytku publicznego (wynika to z art. 19 a).
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Zainicjowanie relacji ze swojg najblizszg jednostka samorzadu terytorialnego
moze by¢ rozpoczete przez KGW. Sprawdzona metoda jest $ledzenie stron in-
ternetowych i mediéw spotecznos$ciowych wszystkich, wlasciwych terytorial-
nie JST. Jest to najszybsza droga pozyskania informacji o grantach. Jednostki
Samorzadu Terytorialnego publikuja rowniez te informacje we wtasciwych Biu-
letynach Informacji Publiczne;j.

i

Dotacje i konkyr sy

‘“““"’ PrEcing

awy

niwng. mm S katigy
50 Ms .rq tarek

ko ag_os})odynwiéjskich. org /dotacje-konkursy/

Konkursy grantowe zawsze maja opracowang dokumentacje opisujaca program
i sposob wnioskowania. Pierwszg informacja, ktora nalezy sprawdzi¢ to fakt,
czy Koto, ktore chce zosta¢ beneficjentem, jest wskazane jako podmiot mogacy
wzig¢ udziat w konkursie.

W konkursie grantowym jasno wskazane s rodzaje organizacji, czasami wy-
magany jest staz (organizacja musi by¢ zarejestrowana przez okreslony czas).
Analizie nalezy poddac¢ czy statut organizacji umozliwia realizacj¢ zadania. Cele
statutowe organizacji powinny by¢ zbiezne z celami ujetymi w regulaminie kon-
kursu grantowego. Czesto dotacja nie pokrywa cato$ci wydatkow planowanego
zadania. Zwykle wymagany jest wktad wtasny organizacji.

Kolejny etap sprawdzenia warunkow konkursu to zapoznanie si¢ z kryteriami
oceny, terminami, wykazem kwalifikowanych kosztow oraz sposobem rozlicze-
nia dotacji.

We wniosku o grant zawiera si¢ informacje opisujace zadanie, kto jest grupg do-
celowg, jakiego rodzaju wktad wlasny oferuje organizacja. Wktad wlasny oznacza
nie tylko $rodki finansowe, ale tez wktad rzeczowy (np. sala - siedziba Kota, wy-
posazenie siedziby). Wniosek zawiera tez informacje o podmiotach, z ktorymi
organizacja chce zadanie zrealizowa¢. Moga to by¢ organizacje kulturalne, inne
organizacje pozarzadowe, specjalisci, wolontariusze.
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Waznym elementem tej dokumentacji jest harmonogram i budzet.

Wieksze szanse na zostanie beneficjentem (podmiotem, ktory otrzyma pu-
bliczne $rodki) ma ta organizacja, ktéra wykaze w dokumentacji, ze projekt:

@ osiagnie konkretne rezultaty,
@ ma realistyczny budzet,

@ ma realistyczny, spojny z budzetem harmonogram.

Dotacja musi by¢ wyodrebniona ksiegowo (réwniez w uproszczonej ksiggowo-
$ci). Wykonane zadanie musi by¢ dokumentowane w sposéb wskazany przez
podmiot organizujacy konkurs. Fizyczne wykonanie projektu nie jest koncem
pracy z dotacjg. Ostatnim etapem pracy w obrebie dotacji jest jej rozliczenie.

Dobra praktyka, niezaleznie od wyniku konkursu, jest zapoznanie si¢ z karta
oceny wniosku lub skorzystanie z doradztwa cztonkow komisji oceniajacej. Two-
rzenie wnioskow o granty jest umiejetnoscia, ktorej mozna i warto sie¢ nauczyc.

+ Dotacje z budzetu panstwa

Przyktadem dotacji niepochodzgcej z budzetu JST jest Program ,Wzmocnij swo-
je otoczenie” organizowany przez Polskie Sieci Energetyczne.

KGW posiadajgce umiejetnosci w zakresie pozyskiwania tego typu grantow po-
trafia w ciagu dwoch lat pozyskac¢ prawie 100000 zI na takie zadania jak remont
posadzki, termoizolacja i wymiana elewacji $wietlicy wiejskie;j.

et L —
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Polskie Sieci Energetyczne to przy-
klad spotki Skarbu Panstwa, ktoéra
wspotpracuje z organizacjami poza-
rzagdowymi na terenie calej Polski.
KGW rowniez moga nawigza¢ tego
typu wspotprace, by pozyskac dla sie-
bie Zrédto przychodu.

Nalezy jednak pamigtac¢, ze zobowigza-
nie si¢ (np. w umowie) do ustug marke-
tingowych na rzecz podmiotu przeka-
zujacego pienigdze jest sponsoringiem.

Sprzedawanie ustug marketingo-
wych oznacza konieczno$¢ rozpo-
czecia dzialalnoSci gospodarczej.
Ustugi marketingowe nie sg jednak
koniecznym warunkiem nawigzania
takiej wspolpracy. Dlatego wazne
jest przeczytanie i zrozumienie za-
kresu umowy podczas rozpoczyna-
nia wspotpracy.

Kota posiadajagce profil dziatania
zwigzany z kulturg ludowg powinny
Sledzi¢ dzialalno§¢ Narodowego In-
stytutu Kultury i Dziedzictwa Wsi
(NIKiDW) oraz Narodowego Centrum
Kultury (NCK). Programy takie jak
»Folk(od)nowa”, ,Mistrz i Uczen’, ,Et-
noPolska” oraz ,Kultura-Interwencje”
moga by¢ kotem zamachowym dla kul-
tury ludowej w miejscowosci.

NIKiDW NCK
wejdz na strone wejdz na strone
1
0RO REO =10

o
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4+ Programy oferowane przez przedsi¢biorstwa

Oprocz podmiotow rzadowych i samorzadowych niektoére przedsiebiorstwa
rowniez maja oferte wsparcia dziatan trzeciego sektora. Dzialaniem dedyko-
wanym Kotom Gospodyn Wiejskich jest na przyktad ,Danie Wspoélnych Chwil”
Fundacji Biedronki.

Innym przyktadem jest Fundacja Lotto, ktorej Konkurs ,Sportowo Kulturalnie
Lokalnie”, w przypadku jednego z wnioskujgcych KGW, zakonczyt si¢ budowa
sportowego placu zabaw.

Program ,Pomagamy po sgsiedzku — granty lokalne Fundacji Leroy Merlin”
ma na celu wsparcie remontow budynkéw i przestrzeni zielonych. KGW, w po-
blizu ktorych prowadza dzialalno$¢ gospodarcza tego typu przedsiebiorstwa,
majq szanse szuka¢ tam pomocy i mozliwo$ci wspotpracy.

»Stodkie taczy”. Diamant, przedsiebiorca produkujacy cukier, cyklicznie organi-
zuje program o nazwie ,Stodkie Laczy™ . Proces wnioskowania jest prostszy niz
o dotacje. Organizator nie wymaga faktur ani paragonéw (nalezy je jednak prze-
chowywac). W ten sposob mozna pozyska¢ $rodki finansowe na lokalne dziata-
nia (w 2026 r. byta to kwota 3000 zt).

1 www.dobredzialania.slodkielaczy.pl
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\*’ Rozdzial 6

WSPARCIE Dolnoslaskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego (DODR)

Do$¢ czestym bledem w zrozumie-
niu wsparcia urzedéow powigzanych
z dzialalno$cig Kot Gospodyn Wiej-
skich jest niezrozumienie, dlaczego
ARiMR nie szkoli kompleksowo KGW,
ktore rejestrujg sie w rejestrze.

Agencja Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa jest podmiotem
prowadzacym nadzor nad dziatalno-
$cig Kot Gospodyn Wiejskich, zare-
jestrowanych w Krajowym Rejestrze
K6t Gospodyn Wiejskich.

Przyznaje ona pomoc finansowg, roz-
licza jej wydatkowanie i przeprowa-
dza kontrole dziatalno$ci KGW.

Tu nalezy postawi¢ kropke. W katalo-
gu zadan wlasnych ARIMR nie znajdu-
ja sie obowiazki dotyczace szkolenia
cztonkow Kot Gospodyn Wiejskich.

Dziatalno$¢ szkoleniowa i doradcza
dla Kot Gospodyn Wiejskich sprawnie
realizujg OsSrodki Doradztwa Rolni-
czego. Wystarczy przesledzi¢ dziatal-
no$¢ Dolnoslaskiego Osrodka Doradz-
twa Rolniczego, zeby mie¢ obraz tego,
w jaki sposob ta instytucja wspolpra-
cuje z Kotami Gospodyn Wiejskich.

DODR

wejdz na strone
O A0
3
O]




+ Wsparcie rozwoju Kot Gospodyn Wiejskich
na Dolnym Slgsku

W kazdym powiecie woj. dolno$laskiego dzialaja powiatowe koordynatorki ds.
Wspierania KGW. Pracuja one w 26-$ciu Powiatowych Zespotach Doradztwa
Rolniczego, ktore stanowig jednostki organizacyjne DODR.

Dziatalno$¢ na rzecz wspierania rozwoju kot w wojewddztwie dolnoslaskim
opiera si¢ m.in. na:

©

dziatalnoSci szkoleniowo-doradczej,

organizacji wydarzen plenerowych, podczas ktorych kota moga prezen-
towac swoj dorobek oraz sprzedawac¢ produkty,

organizacji konkurséw promujacych dziedzictwo kulturowe, w tym
kulinarne,

realizacji filméw o tematyce kulinarnej pn. ,Wiejskie smaki z DODR-em”,
podczas ktorych KGW gotujg na zywo,

wydawaniu branzowych broszur tematycznych np. z przepisami kulinar-
nymi, czy na temat wiejskiej przedsigbiorczosci,

zamieszczaniu artykutéw promujacych obszary wiejskie i dziatalno§¢
KGW w miesigczniku ,Twdj Doradca. Rolniczy Rynek”.




Dzialalnos¢ szkoleniowo-doradcza dolnoslaskich ODR, dla KGW, obejmuje m.in.:

M © i s

diach spoteczno$ciowych doty-
czacgrozliczania pomocy finanso-
wej z ARIMR, zmian w przepisach
oraz prowadzenia uproszczonej
ksiegowosci KGW;

Szkolenia i warsztaty dotyczace
sprzedazy produktow lokalnych
i regionalnych;

Szkolenia w zakresie Krajowego
Systemu eFaktur oraz aktywiza-
cji Kot Gospodyn Wiejskich;

Konkurs - kulinarna promocja
dziedzictwa kulturowego;

Prezentacje tradycyjnych stotow
wielkanocnych;

Szkolenie ,Kultywowanie dzie-
dzictwa kulturowego przez Kota
Gospodyn Wiejskich”;

Szkolenie ,Tradycyjna kuchnia
regionalna oraz jej wykorzysta-
nie w dziatalno$ci KGW”;

Wojewodzkie i powiatowe spotka-
nia koordynatoréw DODR i petno-
mocnikow ARIMR ds. KGW

Klubowe spotkania z dolno$laska
wsig;

Warsztaty wyplatania wiencow
dozynkowych;

Jarmarki Bozonarodzeniowe
i Wielkanocne;

Dolnoslgski Konkurs Kronik KGW.



4+ Wykaz Powiatowych Zespotow
Doradztwa Rolniczego (stan na19.05.2026 r)

PZDR Bolestawiec

al. Tysigclecia nr 10AB, 59-700 Bolestawiec
tel. 75732 69 17

pzdr.boleslawiec@dodr.pl

Kierownik - Bozena Cichorzewska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Chojnéw

ul. Reja 8, 59-225 Chojnow

tel. 76 818 84 00

pzdr.chojnow@dodr.pl

Kierownik - Andrzej Olszanski

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Dzierzoniow

ul. Swidnicka 38, 58-200 Dzierzoniow

tel. 74 83128 92

pzdr.dzierzoniow@dodr.pl

p.o. Kierownik - Barbara Staciwa

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Glogow

ul. Paulinow 10, 67-200 Glogow

tel. 505529839

pzdr.glogow@dodr.pl

Kierownik - Maria Borsukiewicz

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Gora

ul. Wroctawska 54, 56-200 Gora

tel. 65543 24 41

pzdr.gora@dodr.pl

Kierownik - Angelika Nagta-Jarzab

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Jawor

ul. kard. Stefana Wyszynskiego 5, 59-400 Jawor
tel. 76 870 32 64

pzdr.jawor@dodr.pl

Kierownik - Katarzyna Wojciechowska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

3
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PZDR Jelenia Gora

ul. Jana Pawta I1 13, 58-500 Jelenia Gora
tel. 75 755 30 81, tel. kom. 607306617
pzdr.jgora@dodr.pl

Kierownik - Waldemar Ciesielski

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Kamienna Gora

ul. Papieza Jana Pawta 11 11 A, 58-400 Kamienna Goéra

tel. 75 744 78 52

pzdr.kgora@dodr.pl

Kierownik - Katarzyna Banas

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Ktodzko

ul. Okrzei 6, 57-300 Ktodzko

tel. 74 867 38 01

pzdr.klodzko@dodr.pl

p.o. Kierownik - Patrycja Lewandowska
Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Luban

ul. Karola Miarki 1, 59-800 Luban

tel. 75 722 34 61

pzdr.luban@dodr.pl

Kierownik - Agnieszka Twardowska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Lubin

ul. Kisielewskiego 6, 59-300 Lubin

tel. 76 844 74 07

pzdr.lubin@dodr.pl

Kierownik - Jadwiga Zajaczkowska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Lwéwek Slaski

ul. Wojska Polskiego 25c, 59-600 Lwowek Slaski
tel. 75782 21 36

pzdr.lwowek@dodr.pl

Kierownik - Andrzej Larek

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Milicz

ul. Kopernika 3, 56-300 Milicz

tel. 71384 2159

pzdr.milicz@dodr.pl

Kierownik - Rafat Ozga

Biuro czynne w godzinach od 7:30 do 15:30
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PZDR Ole$nica

ul. Wiejska 2, 56-400 Olesnica

tel. 71 314 93 63

pzdr.olesnica@dodr.pl

Kierownik - Elzbieta Lewicka

Biuro czynne w godzinach od 7:30 do 15:30

PZDR Otawa

ul. 3 Maja 1, 55-200 Otawa

tel. 71 313 94 81

pzdr.olawa@dodr.pl

Kierownik - Grazyna Gtogulska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Polkowice

ul. Spétdzielcza 2, 59-100 Polkowice

tel. 76 845 46 93

pzdr.polkowice@dodr.pl

Kierownik - Matgorzata Szychowska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Strzelin

ul. Zabkowicka 31, 57-100 Strzelin

tel. 71392 04 56

pzdr.strzelin@dodr.pl

Kierownik - Dorota Fornal

Biuro czynne w godzinach od 7:30 do 15:30

PZDR Sroda Slaska

ul. Malczycka 1, 55-300 Sroda Slaska

tel. 71 317 29 59, 789776193

pzdr.sroda@dodr.pl

p.o. Kierownik - Zbigniew Plesowicz, tel. 669332558
Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Swidnica

ul. Watbrzyska 25,27, 58-100 Swidnica

tel. 74 852 20 21

pzdr.swidnica@dodr.pl

Kierownik - Bogdan Sucharski

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Trzebnica

Rynek 14, 55-100 Trzebnica

tel. 71 312 16 83, tel. kom. 607307669
pzdr.trzebnica@dodr.pl

p.o. Kierownik - Danuta Matusz-Stanczyk
Biuro czynne w godzinach od 7:30 do 15:30
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PZDR Watbrzych

ul. Adama Mickiewicza 42, 58-300 Watbrzych
tel. 74 842 62 72

pzdr.walbrzych@dodr.pl

Kierownik - Maria Grochowska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Wotow

ul. Scinawska 24, 56-100 Woltow

tel. 71389 11 48

pzdr.wolow@dodr.pl

Kierownik - Ewelina Zamojska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Wroclaw

ul. Zwycieska 8, 53-033 Wroctaw

tel. 71 339 80 21, 22

pzdrwroclaw@dodr.pl

Kierownik - Arkadiusz Niemiec

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Zabkowice Slaskie

ul. Daleka 19, 57-200 Zabkowice Slaskie

tel. 74 815 17 51

pzdr.zabkowice@dodr.pl

p.o. Kierownik - Agnieszka Kubinska

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Zgorzelec

ul. Bohaterow II Armii Wojska Polskiego 8, 59-900 Zgorzelec
tel. 75778 72 06

pzdr.zgorzelec@dodr.pl

p.o. Kierownik - Andrzej Winnicki

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

PZDR Ztotoryja

ul. Basztowa 12, 59-500 Zlotoryja

tel. 76 878 35 42, tel. kom. 607307885
pzdr.zlotoryja@dodr.pl

p.o. Kierownik - Igor Wilczynski

Biuro czynne w godzinach od 7:00 do 15:00

pobierz liste

Lista pelnomocnikow ARiMR
ds. KGW (biura powiatowe)
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Lista wojewodzkich koordynatoréow KGW
w Polsce (stan na 27.05.0206r)

Dolnoslaski ODR - Agnieszka Kowalczuk-Misek, agnieszka.kowalczuk@dodr.pl
Dolnoslaski ODR - Katarzyna Jarczewska, katarzyna.jarczewska@dodr.pl
Dolnoslaski ODR - Urszula Bartoszewicz, ula.bartoszewicz@dodr.pl
Kujawsko-Pomorski ODR - Justyna Lesiewicz, justyna.lesiewicz@kpodr.pl
Kujawsko-Pomorski ODR - Magdalena Potulska, magdalena.potulska@kpodr.pl
Lubelski ODR - Hanna Czerska, hannaczerska@poczta.onet.eu

Lubuski ODR - Jolanta Starzewska, j.starzewska@lodr.pl

Lubuski ODR - Krystyna Talaga, k.talaga@lodr.pl

Lodzki ODR - Malgorzata Bogdanska, m.bogdanska@lodrbratoszewice.pl
Matopolski ODR - Anna Tobiasz, anna.tobiasz@modr.pl

Mazowiecki ODR - Anna Siewierska, anna.siewierska@modr.mazowsze.pl
Opolski ODR - Renata Wojas, renata.wojas@oodr.pl

Podkarpacki ODR - Anna Opalinska, anna.opalinska@podrb.pl

Podkarpacki ODR - Ludmita Chmielowska, ludmila.chmielowska@podrb.pl
Podlaski ODR - Joanna Czarkowska, jczarkowska@odrszepietowo.pl

Podlaski ODR - Tomasz Sniecinski, tsniecinski@odr-szepietowo.pl

Pomorski ODR - Ewelina Szyc, e.szyc@podr.pl

Slaski ODR - Renata Rosiek, r.rosiek@odr.net.pl

Swietokrzyski ODR - Dorota Duda, dorota.duda@sodr.pl
Warminsko-Mazurski ODR - Tomasz Bartnik, t.bartnik@w-modr.pl
Wielkopolski ODR - Marta Kondraciuk, marta.kondraciuk@wodr.poznan.pl
Wielkopolski ODR - Agnieszka Goralczyk, agnieszka.goralczyk@wodr.poznan.pl
Wielkopolski ODR - Aldona Jankowska, aldona.jankowska@wodr.poznan.pl
Zachodniopomorski ODR - Ewelina Bodys, e.bodys@zodr.pl
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+ Inne podmioty oferujace pomoc

Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej to podmioty, ktérych celem nadrzed-
nym jest wsparcie i promowanie tworzenia przedsiebiorstw spotecznych. Fak-
tycznie jednak maja szeroka oferte szkoleniowg dla organizacji pozarzadowych.

Lokalne Grupy Dziatania (LGD)! to podmioty dzialajgce gtownie na terenach
wiejskich i wspierajgce Jednostki Samorzadu Terytorialnego, przedsiebiorcow
oraz organizacje pozarzagdowe w pozyskiwaniu dotacji. Czegs$cig dziatalnosci
LGD s3 szkolenia. Te podmioty czg¢sto oferujg tez pomoc w sporzadzaniu wnio-
skéw o dotacje.

Warto réwniez znac i korzysta¢ z Mapy Wsparcia NGO Funduszu Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego?. Pokazuje ona siedziby organizacji stuzacych
pomoca dla organizacji pozarzadowych, wiec rowniez KGW.

—

1 www.dolnoslaskie.ksow.pl /baza-1gd-1
2 www.frso.pl/mapa-sieci-wsparcia/
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Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu
11 Pomocy Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszaroéw Wiejskich+” Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Operacja opracowana przez Dolnoslaski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg we Wroclawiu
w ramach operacji do realizacji w Planie operacyjnym KSOW+ na 2026 r.

Instytucja Zarzadzajgca Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
- Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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