KOBIECA DLONIA

Dobre przyktady Swietnie prosperujacych
firm na obszarach wiejskich

Bo liderkqg nie zostaje sie wtedy, gdy osigga sie cel.
Liderkg zostaje sie wtedy, gdy swoim przyktadem zacheca sie
innych, zeby tez sprobowali...
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' 20232027 Wiejskich +

Operacja dofinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Operacja opracowana przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie. Instytucja Zarzadzajaca
Planem Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Kobil ecag

Domi ni ka MiGeleckyki n s k a

Kobiecg dtoni g A przeciez nie mogt a
moja babka odgarni at
wyrabiata chl eb pr ze Aterazja,

Kobiecg dtoni g

przepisu dna okoj dz podpisuje umowy, pr o
al e jej pal ce pami et  zamykam drzwi, za ktérymi nie ma dla mnie
I karmienia rodziny miejsca

i otwieram te, ktodre

Kobiecg dtoni g
mat ka plewita rzagdki Ta samag dtoni g,
podwi jata rekawy do kt 6rg czasem przykt a:

wodzie, sprawdzam, c¢czy to, c°
l atata spodni e, domo' jestdobredlamnie

serca i dla moich dzieci

Kobiecg dftoni a U mysle, zZze wszystko
kotysata nas do snu, co pr z &tir waot odopi?er o
czasem zmeczona tak, pielegnowane | est

0 sobie - kobieca dtoni g.

jakby mogta poczekatc
na lepsze czasy
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Wprowadzeni e

Kobi ety Zzyja dzi s W czasach, kt 6r e dlag sgz cizm wy
kil kadziesi at | at temu nasze babki [ prababki

dost edopi eedukoacwtiasnym biznesi e, O wWsparciu spot e
czg technokodgraclknaczgco utatwiaja nam zycie. \
W rzeczywi §tosej, trudne warunki, ograniczone pr a
czesto stanowity bariere nie do pokonania. A jed
ich wupor, wytrwat osc¢, codzienna <ciezka praca i

sprawiet k,ol ejne pokolenia kobiet mogg zyc¢ dzi § di
Wedtug danych shabiystycwnyYohsce zyjag dzi$§ S
dt uzejw mioz owivei exku Ta zmi ana nie wydarzyta sie sa

dt ugof al owego rozwoju zaroéwno medycyny, infrastr
w bardzo wielu kontekstach naszej codziennosSci
nowych technol ogi i, dostepnosSci do wi edzy [ e
ment alnos¢ catych spotecznosSci . Wspdodt czesne Kkob
obszar aicehj s kd acrha z bardzi ej Swi adomi e dostrzega
kompetencje, doswiadczenie oraz realny wptyw, | a
gt osni ej [ pE@vwven ieefj tawomiedac 'dzi at ania udowadni aj a,
jedynie sloganem, a realnag zmiang.

Kiedy zaczyna sie historia przedsiebiorczych

mo me nt symboliczny, natychmi ast siegnetabym do
Wt adyst awa Reymont a. Jednej Z najbardziej WYy r az
prozy. bHamkaymbol em sity, zaradnosSci [ zdol nos$c
W najtrudniejszych sytuacj ach. Gdy mezczyzni W
organi zowat a prace, podej mowata decyzje i Zabez
osadzonal waachk konca XUX wieku pokazuje cechy, Kkt
wi ej sckketeer mi nacje, odwage, pracowitos¢, gospodar
rél i gdd owprs&awadzania zmian.

Wtasnie dlatego, patrzgc na wspoOotczesnag wie
ze takich kobiet jak Hanka jest dzi$§ wiece] ni z
wiejsgiwyksztatcone, $Swiadome, kompetentne i nie
decyzji. Wedtug raportu QKopratywanreaglonipctzwize F2i 0
Wo ma n Unstytut Rozwoju Wsi [ Rol nictwa PAN, k
pracuj@gcyohnictwie. Co wiecej, ponad 70% z nict
w gospodar st wach, a co piagta kobieta podej muj e

https:// agr owozbaand aphl id &r iagstogrl tn i -2 ® 5 ke



https://agrowoman.pl/raport-z-badania-kobiety-w-rolnictwie-2025/

teguml ezy dodac¢ dynamiczny rozwolj przedsiebiorcz:«

ni czchakt ada pwimysnezaj muje sie przetwdrstwem, t wor
[ rzemieslnicze, wprowadza i nnowacyjne rozwi a
gospodar st wa tegmadtywrzynet yczne. Te kobiety nie ty
krajobraz biznesowy, ale one go wspottworzag i y
przedsiebiorczyni ami, wi zjoner kami l okal nych zm
zal ezy, kif @r ¢ iprka¢gog e udowadni aj a, ze wie$ moze
do zycia, tworczym, nowoczesnym i petnym zawodow

Dzi §, j ak np @tdryz ecbautj gedny hi storii Pbobakkehujkeny
opowi eSci o odwadze i pomyst owosSci, ale takze o
otoczenicagzki e]j codziennej pracy i pokonywaniu |
dodaja sit y,o matiyawwajng a i pokazuj g, ze kazdy suk
sioed mar tepiaerwszego, czesto niewielkiego kroku.

Niniejsza publikacja powstata z myslag zarodw
[ pr ancau jogbszarach wiejskich, jak i o tych, ktor
dziatania. Zachecam do jej |l ektury kobiety, ktor
przetwbubi evarsztaty, ale réwniez te, kt 6re dopi
Wi er ze, ze tranp tez ona do tych mbtodych dzi ewc
wyboroéw i ktdére chcag widzieé¢ wie$sS jako miejsce s
Ze Ssiegmg ap mezczyzni , partnerzy, me zowi e, Oj cow
relani e wspieraé¢ kobiety w ich rozwoju i w codzi e

Ta publikacja pokazuje syl wet ki odwaznych i
codziennym dziataniu udowadni aj a, ze na WS i
przedsiebiorstwa, budowat¢ mar ki , reali zowat¢ p a
spotecznosci . Oczywiodawiaggi wy nva gead z vy , pomyst u i ot
ale przede wsdo sdzkiianr arhieac.i Bo kazda z nas, kazda
wpt yw. Kazda moze zmieni¢ swojg miejscowos¢¢, S

dobrobyt swoj ej r osdii rnoywa éa ipmrmzyc .y W ipnr akt yce ok,
wi ej ski e maja wszystkie potrzebne kompetencj e,
do wykonania pierwszewothroke, nalpbawdeampgag dzi
obszarach.

DIl atego niech przedstawione tu historie kobi

l ektur g, | ecz przede wblegshkismangspgi eadjognodem n
drzemie w kobaptasheniem do tego, by uwierzyé w

W o0gromne,j mierze zalezy wtasnie od kobiet, ty
[ got owyc h, by wzigé¢ sprawy w swoje rece I za

juz od dzi §.

Karol i na SusKk:



Kar ol i na Suska

Socj ol ozka, edukator ka, tutor ka or az trener ka
Jagiellonski, Szkote Lideroéw PAFW, Akademie Lide
petni funkcje Cztonkini Rady Kobiet przy Ministe
Po las ki programu (QZakorzenionej . Aktywnie dzi at a
[ kobi et na wsi. Jej Zaangazowani e zawodowe obej
gDK+j4 i twutoring w programach rozwojowych skiero
Przez 10 | at ki erowata instytucja kultury, cCo

dosdwi adczen w obszarze zarzagdzania, ani macij.i [ r
wiedze stuzgcg realizacji dziatan aktywizujagcyc
[ centrow kultury oraz prowadzenie warsztatow
Bardzo mocno wierzy w moc edukacji. W pracy | uct
kul tural nych i spotecznych oraz stawia na wdr az:
kompet ewrykjog zystuje do realizacj i -kluilctzunryaclhn ypcrho.j eB
trener ka

m. i n. w projektach qZapros nas do siebielj, g
aeB.L.dY.s. K. O} , gsSie¢ Liderek Wiejskichi, Kl uby

W dziat aniach skupia sie na odkrywaniu potencj a
oraz inspirowaniu do zmieniania | okalnego Swiata
i spedza¢ czas w podrozy.



Spis tresci

1. WsKepiety, ktore zmieniajag polska wies

Kr 6tka <charakterystyka rold] kobi et W rozwoju o
[ i nnowacj ach. Wprowadzenie do idei publ i kaciji

wspierajagcych rozwoj wsi

Rozdzi at wprowadzajagcy, opi sujagcy kont ekst Spc
n a obszarach wi ej skich. Pokazuj e rosnace Znacz
w sektorze upraw roslin i przetwor st wa. Zawi e
(Europej ski Zi el onzg 02t7a)d, i WR Ra j20Wy3c h programoéw
aktywnos¢ zawodowg kobiet. Wprowadza czytelniczk
po i nspi maez] awbhsci ach [ praktykach, kt 6r e mo 2z

gospodar st wie.

2. Obszary wizewyghvia@i dzi $zanse I Zmi any

Przeglagd aktual nej sytuacj i ekonomi cznej [ spot
produktéw | okalnych oraz trenddébw prozdrowotnyc
mozliwos$ci rozwoju dla kobiet.

Przeglagad aktualnych zjawisk: l okal nos¢ i kr ot ki
prozdrowotne, rozwoj przetwor st wa, znaczeni e
internetowej . Rozdzi at pokazuj e, ze kobizty cor
t wog znowe model e biznesowe, wprowadzajag i nnowac,

gospodarstw rodzinnych.

3. Dobre pgmalptiykwiij gce historie kobiet z catej Pol
Zbi 6r reportazowych przyktaddéw przedsiebiorczyhn
na uprawie roslin. Kazdy przyktad obejmuje opis
dprzed i poj, wywiad, komentar zQTky iteenz ad a0 za zr &d eu
Rozdziat sktadajagcy sie z petnych reportazy, Zr o
Kazda dobra praktyka to historia przedstawiona w

poprzez kryzysy [ rozwoj , az p o efektyis i nsj
gospodarstwa, wywiad z wtascicielka, zdjecia ple
kli emr@w obowi gzkowe pokazanie przemiany (dprzed

Kobi ecgzddboei przykt ady Swietnie prosper@ljagcych



4. Zmi ana ((pacomechaiprpojde daje wdrozenie dobrych
Podsumowanie wspolnych elementdédw transformacj.i

Jak wyglagdaty ich prmy na starcie, jakie trudn
wprowadzone rozwigzani a.

Anali za wspoél nych el ement 6w sukcesu: madr e zZa
W sprzet, zdobywani e kompetencij i, wspot praca z
W promowaniu wtasnej mar ki . Rozdziat zawiera zes
praktyk oraz tych, kt 6re okazaty sie przet omowe.

najczgécterggo uczag historie bohaterek.

5. Kagcik porad: Jak prowadzi ¢ wtasng dziat al nos$§é¢
Praktyczne wskazowki dotyczagce planowani a, or ga
of erty produktowe]j Oraz zarPadkagcanygzasemdni k at
rozpoczynajagcych dziatalnos$prampdwtég staviepr &Zwaiwe err
dotyczagce organizacji pracy, wymagan prawnych, h
produktowej, kal kul acij.i koszt w oraz dbania o | a
W formie krdétkich checklIlist i ramek z ekspertami
6. Kagcik porad: Promocja, sprzedaz i budowanie n
Jak pr omowa ¢ produkty z wt asnego gospodar st
spotecznosciowe, jak tworzyc¢ mar ke autentyczna,

Jak promowa ¢ produkt roslinny, j ak prowadzi ¢

atrakcyjne zdjeci a, j ak t worzy¢ rozpoznawal n
i autentycznos$Sci . Rozdzi at zawiera proste nar zec
wskazdédwki dot yw ztgareg ardtz,i affaust ynac h, ki ermaszach.

7. Kaci k porad: Jak korzystaé z dostepnych $rodk
Przeglad mozliwosSci pnang®dWan, apr @ROANNY WP&Rg2OR 3 |
dl a kobi et , i ykubBooagy, ODR&K przygot owa¢ dokun
najczestszych bt eddw.

Przegl gd dostepnych progr az@®w:7, P KPW,, WRPRO, 2 W23
dedykowane kobietom. Oméwienie procesu aplikacij:i
praktyk na przyktadach 2z reportazy. Rozdzi at Z a\
potrzeb, przygotowani ee pdrookjuémket miwd &,z ki e &lpir aavojz d a wc

8. Coaching dla prG@krasji ®kbad olrickegmika zmi any j

Czes$é¢ rozwojowa posSwiecona budowaniu wiary w Si

nad cel ami oraz radzeniu sobie z obawami

Kobi ecgzddboei przykt ady Swietnie prosper@8jgcych



Rozdzi at pokazuj gcy, Zze sukces zaczyna sie od

¢cwiczenia z zakresu planowania cel 6w, identypnpkac
siebie i umiejetnosci radzenia sobie z oba&wami
rozwptakze mat ymi kr okami

9. Cwiczenia czddDahni mpawe bo potrapeij

Zestaw krdétkich, praktycznych cwi czen rozwijaj
mot ywacje oraz dzi aw afnd ramike oka rpto krr aadky:

anali za zasobow,

okresl anie cel 6w,

plan dziatan, 30/ 60/ 90 dni

identynkacja barier i, budowanie rozwiagzan

=A =4 =4 =4 4

anpnrmacje przedsiebiorczosci
Kazde ¢wiczenie konczy(Q3Syetmptygmazyjadefraza:

10. Podsump@layniteez dasz radeij

Mot ywuj ace zakonczeni e pokazuj gce, ze kazda k c
przedsiebiorcza, jesli wykorzysta | okalne zasoby
Podsumowanie najwazniejszych inspiracji z poradn
dziat ani a. Przekaz motywacyjny podkreslajagcy, Z
mozIliwy dzieki odwadze, wiedzy i dobrym praktyko

11. Bibliograpnpa

Kobi ecgzddboei przykt ady Swietnie prosper@jgcych



CZESC |

KOBIETY,
KTORE ZMIENIAJA
POLSKA WIES

CzesSc | - Dobre praktyki

» Wstep - Kobiety, ktore zmieniajg polskg wies

* Obszary wiejskie dzi$ - wyzwania, szanse i zmiany

* Dobre praktyki - Inspirujgce historie kobiet z catej Polski

* Zmiana ,przed i po” - co naprawde daje wdrozenie dobrych
praktyk?



Autorczgsci d

Prof. dr hab. Krystyna Krzyzanowska

Pracuj e na stanowi sku profesor a w Szkol e Gt 6
w Warszawie, a od 2006 roku petni funkcje kierow
spotecznego [ Doradzt wa w Uns.tBrtauvwd ez i Elko nboard an
empiryczne dotyczagce przedsiebiorczos$ci [ i nNnow
agroturystycznych oraz grup i organi zaciji produc
doktorskich, okoto 260 magisterskdgchub WwIdPOO6H a ctec
ponad 220 pullridkwaoj ipol ski ch, jak i zagraniczny
naukowychej Zainteresowani a badawspetl edanhycha
uwar unkowan wi elofunkcyjnego rozwoj u obszar
[ przedsiebiorczos$ci na wsi , i nf or marcojliniic zpgome
oraz znaczenia agroturystyki w tworzeniu dob pu
na wielu konferencjach krajowych i Zzagranicznyc
naukowymi w kraju i za granica. Byta ekspertel

dotyczaeypbt owych dziatanjw aglat oPtowssecyek.i r wz wo

Dr inz. Anna J. Parzonko
Pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Tury

[ Doradztwa w Unstytucie Ekonomi. [ Finansow Szl
w Warszawie. W ostatnich | atach jej zainteresowa
na ekonomiczno-s pot ecznych aspektach doradzt wa r
przedsiebiorczos$ci na obszarach wi ejskich, w

pozarolniczych formach dzi at al nos$ci gospodarczej or az pr o
zasobami ludzkimi w organizacji.Jest aut orem i wspotautorem ponad 1
zakresi e, w tym | est wspot autorem 4 monogr af i
na obszarach wiejskich. Stan i perspektywy rozw
2020) ; gDet ermi nants of Managing Networks of Org
Of fice of Faculty of Management Czestochowa Uni
2016); dDor adzt wo W zmieni aj gc e j-ekormomieznej sopszandéavc j i S P
wi ej ski chi (Wydawni ct wo SGGW,dziwdavirozwoja mwlaiczyei® 1 4 ) ; gFr

grup producenckichty (Wydawnictwo SGGW, Warszawa

Prelegent ka na wi el u konferencjach kraj owy c
z rozwojem obszar 6w wi e}l sekairecnh .n glomtyocrhk a ksuzrksod ve ne n
met odyKki doradzt wa rolniczego. Wy kt adowc a t aki
doradzt wa, doradztwo rolnicze, doradztwo turysty
Zzachoiwanor gani zacyj ne, negocjacj e.



Dr inz. Anna Sieczko
Pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Tury

[ Doradztwa w Unstytucie Ekonomi.i [ Finansdéw Szl
w War szawie. Specjalizuje sie w zagadnieniach pr
i nnowacj ach w rolnictwie, kr ot ki ch tancuchach
w tym agroturystyce. Kierowata projektem dUnnoyv
t ancuchow dostaw i sprzedazy bezposSrednieji, r
Rozwoj u Obszdarchw 200120 skAut or ka i wspot autor ka p
naukowych, w tym monogranpi (Przedsiebiorczos$c¢ ze

[ perspektywy rozwoj uij (Wydawnictwo SGGW, War s z
na konferencjach dotyczagcych przedsiebiorczos$ci

wi ejskich. Sprawowata opieke promotorska nad 91
Aut or k a k-Ueabwi negowyc h, m. i n. dl a Akademi . Pr
Ekonomegon SGGW. Wy kt adoweczdymiot 6 wkijcalkk : prpr zeds i ¢
agroturystyka, doradztwo gospodarcze i i nnowat yk

Dr Jan Zawadka
Pracuje na stanowi sku TadiywrKkthen nwk &wd reida z&8pot ec

[ Doradztwa w Unstytucie Ekonomid. [ Finansow Szl
w War szawi e. Jego Zzai nbadawoweaenilkononaokowpa S
na turystyce, w tym turystyce wiejskiej [ agrot
rozwoju obszarow wiejskich, a takze na prefere
réznych grup spotecznych. Jest aut orem i ws p o
naukowwcht,akze akteyswinnyinki eenz kr aj owych i zagrani
na ktorych miat okazje wy.glteossti ¢k ioekrootwon i kQ G mr & f ew
|l icznych projektéw badawczych, uczestni ki em ki
[ dydaktycznych oraz cztonkiem kil ku zespot ow el
WS i

Jego dziatalnos$s¢ naukowa i dydaktyczna zoste
[ nomi nacj ami . Probl ematyka jego zainteresowan &
w tematyce prowadzonych przez ni ego zaj ec, j a

|l icencjackich i magi sterskich, ktoéorych jest pron



WprowadzédaiezesSci ¢

Rol a kobi et na obszarach wiejskich w Polsce i

dynamicznym przemianom. Wspdt czesne rol podt wgaj ace pr oc
modernizacji, cyfryzacji i zielonej transformaciji, coraz czesci ej opi er
na kompetencj ach, przedsi ebi or desawze cddb niedawnan n owa c

gospodar st wo koj azr zme dc zgytzéinwgn i jea k o osoba kieruj .
gdy kobieta byta postrzegana przede wszystkim | a
za prace domowe, wychowanie dzieci i pomoc w biezgcych obowigzkac
Dzi § t en obr az ul ega zdecydowane|] zmi ani e. Ws |
ze kobiety odgrywajag w rolnictwie coraz bardzie
danych Eur os t3adt% ,g oSsrpeoddnairost w r ol nych w Pol sce w
przez kobiety , a udzi at kobi et =zarzagdzajagcych gospodar
42,0%.

Gospodarstwa rol ne, ZzWlt aszcza te skoncentr ow:
wyjat kowo Ssprzyjajagce war unki dl a rozwoj u | ok e
przedsiebiorczej prowadzonej przez kolWonmahl@. W Po
rolniczki najczesciej prowadzag @goopaudkarjst wao sSdp e
co zadekl|l arowat o 72% wuczestniczek badani a. Kor
krajowego rolnictwa, gdzie w 56% gospodarstw pr

r o $ | 3 Niewgelka skala produkcji pozwala rolniczkom na szybsze dostosowywanie

asortymentu do zmian popytu, eksperymentowanie z nowymi odmianami upraw

czy technikami przetwébébrczymi oraz wprowadzanie p
zo0d tradycyjnych przetworoéow i sokoébw, przez ol eje
czy produkty fermentowane. Takie dziatania zwi ek
zalezoadsd¢ ynkoéw hurtowych. Dodat kowo mni ejsze gc
organi zucyjima,i prog wej sScia do dziatalnosci pr ze
liniir e c zlnuehj p@drmatuygcznej ), t+atwiejsze wdrozenie cert
ekologiczna) oraz szybsze testowanie kanatdéw sp

detalicznego z a pomoca sprzedazy na rynkach |l okal ny
czy sprzedaz online.
Kobi etgorsaz bardzi e]j decyzyjne i Swi adome sw

Jak wskazano w raporcie Agro Woman #, ponad 70% rolniczek zadekl a
i nwestycyjne podejmujag wspodélnie z partnerem | ub

Kobiety w rol ni AtgwWoema rRa pRa wwima §zr:o wo(ndaons. tpelp 15. 11.2025) .
SPowszechny Spis Rolny 2020: GUS, Warszawa 2021.
“Kobiety w rol ni AtgwWema rRa pRa wrwma §zr:o wo(ntaons. tpedp 15. 11. 2025) .
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to ich samodzielna inicjatywa. Podobna tendencja widoczna jest przy podejmowaniu

decyzjj w zakresie produkcj.i rosl innej [ ZwWi erzecej
decyzje dot yczagce upraw, 12% zadekl|l arowat o pet ng sc¢
uc zest nwiich gogejmowaniu. Podobnie w obszarze przetworstwa i handlu widoczny

j est wWzr ost przedsi8bbordezxzysdii koldioetpodej mowan
a 17% samodzielnie.

Mozna zauwabpPEetyetltagczg produkcje ros$linnag
dzi atalnosci g @vdrartatya &kuylijamey szkolenia), a takze ust ugami
turystycznymi (m. in. agroturystyka). To podej $Sci e Z W
dochodu [ odpornos$¢ ekonomi cznag rodziny rol nic
przemiany skorelowane s g z ki er unkami pol ityk kEuopeskvy ch i
Zielony zitagkd adaj gacy rozwoj zr6wnowazonego rolnic
skracani e lancuchoéw kad tnew o i prroetwddr st wa, ot w
przestrzenie dzi at aWspbnadPbliyka Rara UE na.lata202%k z2202%, i
ktora jest realizowana poprzez wsparcie finansowe przyznawane na podstawie Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej nalata 2023-2 027 (PS WPR), wspier

i nNny mi sektor owocoéw i war zyw, pszczel ar st wo, a
rolni koéw [ moderni zacj e gospodar st w rol nych.
na i nwestycje w zakresie Sr odo wEAPDEKRaw ktérynk | i mat u
zaof erowano wsparcie dl a: przedsiebiorczos$ci (t e
[ gospodar stw opiekunczych), t worzeni a l ub
zywnos$ciowych oraz cyfryzacji. Unstrumenty te,
aktywi zacij.i zawodowej, takimi jak dziatania na r

doradcze,inkubat ory przetwoO6rstwa czy wsparcie na zakt

wzmacniajag pozycje kobiet jako petnoprzacjunych uc
obszaréw wiejskich.

Z uwagi ha powy zsze nNini ej sza publi kacja =zostat a
i nspi rupjrazceywodni k ukazujagcy mozIl i wosci i, wykor
kt 6re mogg stac¢ sie impulsem do rozwoju wtasne
opracowania | est podkresl enie rosnagce,j rol i kob
sferach przedsiebiorczos$ci n a ws i , Zaprezentow

przynesegty oraz wskarasteutmenedwkwsparcia dost ¢
polityk UE i krajowych. Jest to zatem zapros zenie do odkrywania nowych kierunkéw

rozwoj u, budowani a i whaangme jpozycinakobiei jako liderek
nowoczesnego, zrdwnowazonego rolnictwa, ni ezal
specjalizacji c¢czy etapu, na ktorym obecnie znajd

W kol ejnych rozdziat ach 2z os tprawdzwe istaie d st awi on
kobiet z r 6znych czeKoenkPets&inajya&dzi a poorzawa | wasj kaaczed w
przeku¢ pomysty w realne dziatani a. Od praktycz



dodat kowe | dziatalnosSci pozarolniczej, poprzez |
az po kompl eksowy przegl gd d o g tpeabpkacjacstanovd r o d k 6 w

kompendium wiedzy, po ktore mozna siegac¢ na kazd

Jednoczes$ni ez apcuhbelciak accg ar ef | ek sj i nad rolg ko
zmiany . W czesSci trzeci ej czytelniczka znajdzie tr
siebie, pracy nad celami oraz odwagag do podej mow
do tworzenia wtasnej Sci ezki rozwoj u, budowani a
oraz aktywnego kszt attowani a przysztosSci rolnictwa n
[ zr 6wnowaw okntegroym kobi ety petniag coraz silnieij
W wielu gospodarstwach to wt asni e kobi ety S 3 i nicjator kami
za przetworstwo, i nnowacje produktowe, promocj e
Tapubl i kacj a appywsteatdaz,i at ani a dostr zec, wyartykut
ich znaczenie, a przede wszystkim, aby pokazac,

mogag stac¢ sie inspiracja dla innych.



ROzZzD2zUYA¢L q
Obszary wiejzowkezwadiznas
I zZzmiany

Ostatni e dwadzi esci a | at przyniost o

Szan:

Pol sce 0g

i spotecknhére miaty znaczagcy wptyw na zycie mié

Europej ski ej otworzyto wiele nowych mozliwos$ci,
z ktorymi obszary wiej°skPel snk@ar wagesi ggcidgz dzo Bwi
ni z miasta I sta ef §z mpiodani te¢ s g eefektem wiel ol et
Zzrodta i przyczyny siegajag jeszcze czasOw zaboro
| at ach, potrzebne sg dal sze dzi at ani a, zwt aszc
aktywnos$ci na wsii.e Ro2dvkal az mnd ejnszac rozni ce

ale tez wptywa na zmiany struktural ne

wW sSsamym r O

Wspo6tczesna wie$s to mi ej sce, gdzi e rol nictyv
jako gt owne zr o6dto pracy i dochodow. Jednoczes$Sni
rolnictwo powinno dal ej zapewniacé¢ kraj owi bezpi
wazne jest wzmacnianie nowych Kkierunkow rozwoj u,
wdazani a i nnowacj i, rozwijani a przedsiebiorczos
SPoczta W., Hat asi ewioclzs k. wiread.20Rauk .Rapor t O stanie wsi
Wydawni ct wo Naukowe Schol ar, War szawa 2024.
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zrownowazone mode&lharpkoe@eulksjtiyczne | est rowni ez

tych procesach kluczowag rolTe odgr cwajagz kalkeisSeti .
i nicjator kami zmi an: zakt adajag wtasne Dbiznesy,
| okal ne mar ki, rozwijaja przetwdérstwo i ustugi o

ki erunek rozwoju gospodarstw rodzinnych.

Tradycyjne tancuchy dostaw zZywnosS$ci Ssg cor az
Zza niekorzystne. Zardéwno pojedyncze gospodar st wa
nie sg w stanie konkurowac¢ z duzymi podmi ot ami ,
handl owe . Jednym ze skuteczniejszych sposobodow
S krédtkie tancuchy dost aw. Ograniczaja one po
[ transportu zZywnosSci na duze odlegtosci, co p
of erowac klienyonvy pspejuk jakosci, al e przede \
producentom wuzyskac¢ bardzi e] godne [ sprawi ed |
zainteresowanie konsumentow zywnos$ciag Swiezg, ni
smakowych i zdrowotnychr gstraonloomiicys z(aansg@or akzt 6c z e
doskonale wykorzystuj a.

Zakup zywnosSci bezposSrednio u Zroédta oznacz
jej wytworzenia i osoby, ktéra ja wyprodukowat a.
negocj owac cene i mi e ¢ pewnos¢ co do autentyc
bezposredni kontakt wptywa na budowanie zauf ani

oj allhiogdt &w. Kr étkie tancuchy dost @wgsanwceaj ko

bowi em l'iczbe posredni kow, obni zaj a koszty,
a dla producenta obendepagzaj ureskami z w sprzeda
czy sieci ®handl owych

Rozwoj owi l okal nych rynkow Ssprzyj a wzrast a
f or mami sprzedazy zywnosS$ci Wyt wor zone,j W gospo
od rodzaju produkcij i, rolnicy moga korzystacé¢ m.
bezposredni ch, dziat alnosci mar gO alcrezeyj ,r oll ki aclzre
handl u detalicznego. Sprzedaz mo z e odbywa¢ si e
na targowi skach, przy drogach, poprzez wysyt ki d

systemy d({zbieraj samj ‘.czKo bsipertzye drm& wvesyis i palizikiagg w

czesto gtowna rol e,zas g ond mpkwi ezd zk lail enret e m, dzi at
budowani e mar Ki [ organi zacj e sprzedazy, dzi ek
gospodarstwa na wyzyny nowoczesnych modeli funkc

SMinta S.Znd&dgteéesi d.sprzedazy bezpos$r ednrdUeNjT EVR CrAdTZHVED]RUA j 0 RDZ B,
2(35), s. 186.

"Krzyzanowska K., ParzoOrkekiAwdni, a SkecghkmenAt.dw pokol eni a Z
produkt ow spozywczy€hupyesybhaod RokwbdbkaRegil®Ral nyj 2024, nr
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Cor az wi ekszego Zznaczeni a nabi er a |l okal ne

Przetwor st wo rol ne, czyl i przeksztatcani e sur c
do spozycia |lub dal szej obrobki, staje sie dl a
rozwoj u. Coraz wiecej rolni kéw decyduje sie na
sokow czy i nnyccoh pwyzrwabléaw,i m zwi ekszy¢ dochody,
posi adane zbausdoobwa ¢ bezposSrednie relacje z kliente
jednym wazniejszych sdobsebbdbwninea oppt acal nosci pr
l okal nych mar ek i zachowanie tradycij. kulinarny
rolniczek, decyduj e si e na produkcij e przetwor
czy taczenie produktow ros$linnych ze zwierzecymi
Przetwor st wo umozl i wi a ograniczeni e strat Sur c
0O wyzszej wartosci dodanej . Przyktadem moga by¢
standardom handl owy m, kt ore Swief Ri edgpmawdz sjok
czy konptur . Rozpoczecie dziatalnos$ci przetwor c:
odpowi ednii sppapledc z e-hisga neintiacrznnoe . W ostatnich I
w ramach programu LEADER, coraz mocniej wspieran
handlem detalicznym. Waznym kierunkiem rozwoj u m
rol ni kami [ t worzenie wspoOlnychohnekdlumkch ompaowa
j ako t zw. i nkubatory przetwdr st wa, zwane ni e|
Sagto profesjonal nie wyposazone mi ej sca, kt 6r e
na okres$lony czas. Rozwigzanie to szczegéblnie s|
ni ewi el ki e, rodzinne przetwdrnie i potrzebujag w
bez koniecznos$ci ponoszenia ogromnych kosyzt ow ir
przetwérstwa rolnego, organi zowane na przyktad w
a ich potwstgansiveni e kwestia dobrej ordandmrkwchdt dr
przetwdér st wa j est w Pol sce pojeciem mat o zZna
z ur zadzeni ami przeznaczony dl a dr obnych przet
cateringawycrhol ni ko6 w, kt rzy mogag przygotowac i
w dobrze wyposazonych i przygotowanych do tego
przepi sami sanitarnymi, pomi eszczeniach.- Zapew
hi gieniczne, w tym przestrzegani e dobr ej pr al
co | est kl uczowe w produkcj i zywnos$ci, a moze b
Dl atego inkubatory Za&k heingn et umomige @keni onag pomoca
powi nny przede wszystkim jako os$rodki wspi erani

W branzyproalymwe z e |

8Przepi 6Roa nA.k: a p rPzoebtrvainkos kzmio k , a prilett wdlr8disedik opol ska Yzb:
Rol nidponatep 17.11.2025) .

Kobi ecgzddbowei przykt ady Swietnie prosperli@ gcych


https://wir.org.pl/asp/rolnik-a-przetworstwo,1,artykul,1,3154
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Przetwérstwo rolne, podobnie jak inne branze
war unki rynkowe, wahania cen surowcoéw, zmi any p
regul acje prawne, kt 6re mogag wptltywacé¢ na rentown:
aby osoruy gza®j] sie takg dziatalnosdciag w gospodar
[ gotowe dostosowywacé¢ sie do dynamicznie zmieni a

Produkty |l okal ne S 3 zjawi skiem Sci $l-e ZWi g
spozywczym. To wyroby |l ub ustugi, z ktorymi utoz
wytwarzane w sposdéb (dniemasowyi, przyjazny dl a
dostepnychchs.urbalt acharakter |jest ni erozerwal ni e
[ kul tur g mi ej sca, Z kt 6rego pochodza. Wy r 6 :
[ autent ycaz notSan gwi ich przewage nad produkt ami
opartych na | ok &l nporSzceid ez anwsizcyzsat ksim wyroby regio
Sg to produkty, ktoére uzyskaty juz lub znajduj a
europejskich oznaczen jakos$ci: Chroni onej Nazwy
Oznaczenia Geogranpcznego (ChOG) czy Gwarantowan
Ustatmol e odgrywa takze krajowy system jakos$ci 2z
przez Pol skg Uzbe Produktu Regionalnego. Gwar ar
wysoka jakosc¢ i pet naa nporzol ci ewsous ¢w yotdw anrozrazneina or az |
[ pochodzenia zastosowanych surowcoéow. Do katego
zaliczajag sie rowniez wyroby wpisane na Liste Pr
przez Ministir aRoRzowonjiuctWsa . W odni esieniu do przet
ze wtasciciele gospodarstw rolnych mo g a ubi ega
wy mogoéw hi gsiamiitcazrnnoy c h, jesli sposbéb wytwarzani :
szczegb6lny, tradyspd mwyn keeh apivbaka lieikw ali. j e st to po
produkt u na LPT <czy uzyskani u certynpkatu j akosé
produkt éw tradycyjnych i regional nych UE.

Wzrastajagca rol a produktéw | okal nych, trad),)
wi doczna j est ni e tyl ko w sferze kul turowej ,
[ Srodowi sWykvelj zyst ywani e surowcow |l okal nych
na Srodowi sko, gdyz ogranicza potrzeby transpor

emi sj® Cddcigza infrastrukture drogowa. Jest to
zr Ownowazonego rozwoju obszarow wiejskich. Warto
j est ni e tyl ko dostawcg surowcoédl| a apezetakdzrest &

Sspozywczego. Tradycyjne przepisy kulinarne, I o
przekazywane z pokolenia na pokotdkaieoszWwbpajwgageg
przetworstwa. Dzi eki nim mozliwe | est zachowani
produkt 6w Zzywn o $ccoi ocwyeszy si e coraz wiekszym uzn.
i wptywa na dynami ke | okalnejzegospwtdaski e Kabeczy
czesSciej stajg sie strazniczkami t e] tradycj i i
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rozwi jaj a mar ki | okal nych produkt 6w, dbaj a 0

rozwiagzania I wyznaczajag nowe kierunki rozwoj u
aktywnos$ci wzrasta ro6znorodnosc¢ dziatalnosSci go
wi ej slkiug gzynsowy, bardzi ej dynamiczny i zrdwnowa z (

Warto rdéwniez zauwazy¢c, ze Kkorzystanie z sl
Zwi eksza transparentnos$¢ t ancucha dost aw. Kon
ze kupowane przez ni ch produkty zostaty wy t
Z poszanowaniem $Srodowi ska naturalnego i regiona
Zywnosci staje si e dla odbiorcoéow <coraz wazni e]
produkt dédw | okalnych jako motoru rozwoju obszar 6w

Moda na zdrowy styl zycia towarzyszy konsumert

trend ten obecnie nabiera zupZdrnowi en osweagtoo zsniaec zn

wartosdieag,takze $wiadomym wyborem stylu zyci a,
n a oczekiwani a wobec produkt 6w Sspozywczych.

n a produkty natural ne, Swi eze, ni estodzone za
pozbawione konserwanht 6wkaétkel sgr awna, Ze coraz v
rowni ez z obszardéw wiej ska chel upodleyg tmug cew adnziiaa t sain
trendodw. Pojawia sie coraz wiecej punktow spr ze
w tym | okalne bazary, skl epy internetowe, koope

rolne oferujgce sprzedaz bezposSredni g.

Cho¢ smak pozostaje jednym wazniejszych kryt
czesSciej kieruja si e rowni ez certynpkat ami j ak
ekol ogicznego, potwierdzajagcy pochodzeni e pr odu
ochrony ir os$ltiuncznych nawozdw. Rol nictwo ekol ogi «
odpowi edai preferencj e konsument 6w, |l ecz takze

w regionach o trudnych warunkach gospodarowani a.
mozna zauameazwc¢takach gdihnat gospodarstw ekol ogi
dwukrotnienivwiyzwszgmi nach o korzystniefp.szWwyerhi kwaar u

to m.in. z faktu, ze produkcja ekologiczna poz\
bi znesowe, kt 6r e rekompensuj a ograniczeni a (
doswi adczenia w Polsce pokazuj g, ze gtownym mot
na system ekologiczny sa przestanki ekonomi czne
ceny (o okoto 30%), a jednoczesSnie cieszy sie w

na wieks?y popyt

Zielinski MKie@mad.kinaulkno)z:l i wosci rozwoj u rolnictwa ekol ogi
Zi el onegWydcadikundacj a Europej ski Fundusz Rozwoj u Wsi Pol s
i Gospodarki Zywnos$ciowej PUB, Warszawa 2022.

VSzymanskCenM. :zywnosci ekol ogicznej sg o0 30% wyzsze od kon\
Pobr an®enzy: zywnos$ci ekol ogiczne]j sa 0 30% wyzsze od konwen
(dostep 21.11.2025) .
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https://www.tygodnik-rolniczy.pl/pieniadze/ceny-zywnosci-ekologicznej-sa-o-30-wyzsze-od-konwencjonalnych-ale-czy-rynek-bedzie-rosl-2515937#:~:text=Ceny%20%C5%BCywno%C5%9Bci%20ekologicznej%20s%C4%85%20o%2030%25%20wy%C5%BCsze%20od,%C5%BCe%20jej%20kupnem%20zainteresowanych%20jest%20coraz%20wi%C4%99cej%20konsument%C3%B3w.

Coraz wieksze znaczenie majg iIinnowacyjne mod
ekol ogi czna ze sprzedaza bezposredni g, agrot u.
[ mar ketingiem internetowym. Powstaja rodzinne
zywnosci owe, a takze gospodar st wa stajace si e
W tym procesi e szczegolnie aktywnag rol e odgr y\
sg | ider kami zmi an na obszarach wiejskich. To o]
na | okal nych, zdr,owgrcharmirowdjukt wahszt at vy, i ni cj a
[ edukacyj ne, a takze promuja zrowhowazony styl
[ kreatywnos$¢c¢, dzi atania kobiet na wsi wpi suj a
Buduja mar ki oparte na zdrowiu, ekologii, tradyc
sie do aktywizacji spotecznej i ekomo miozarog jowiedg
rolnictwa ekologicznego i zrdwnowazone,| przedsi
wi elu gospodasrzatrvacma cennych przyrodniczo oraz Kk
tam najl epiej rozwi jajag sie inicjatywy +tagczagce
kul tur e. Dzi eki takim dziataniom poprawia sie |
ul ega | okal naz wjioeskpsozdaa r kiag podaz wartosSciowych pr
a jednoczesni e pi el egnowana j est bi or6znorodno
krajobrazow wiejskich.

Warto podkresli ¢, ze nie tylko certynpkowane ¢
o ochrony Srodowi ska i rozwoj u wsi . Duze znacze

o

prozdrowotnych wtasciwos$ciach, takie | ak: mi o

(@)

naturalne kosmetyki. Coraz popularniejszym tre

z nNnowoczesnymi for mami , np. mi odéw wzbogacanyc
i nny mi dodat kami . W ten sposoO6b powstajag produ

kt 6r e cjzedmd e podkreslajag |l okalng tozsamos$é regi

autentycznos¢ staje sie fundamentem odrzodzeni a

i der kizsamjadnym z wazniejszych motoroéw tej tran

Unicjatywa zwigzang z rolnictwem ekologi czny
rowni ez w rolnictwie tradycyjnym, zwt aszcza tan
na matej powierzchni, jest model rolnictwa ekol o
(RWS8) Systematycznie wzrastajagce zainteresowani e
do powstania wielu form wspotpracy, dost osowany
gospodar st w. Co istotne, w model ach tych <coraz
rol e elkidekoordynator ek spotecznosci i i nicjat ol
przedsiebiorczos$ci, umi ejetnosciom organi zacyjny

LTAng. »BAMUNBUtpyp orAyeidcul t ur e
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rozwijajag oraz promuj3diiHdeeERWWBaM@KmiPagsaz knreast e pt
model e wspierane przez spotecznosS¢c:

MODEL TRADYCYJN) MODEL KOLEKTYWNY
Rol nizKzokies u me nt Wiele rolnicze
MODEL CONSUMERCSA MODEL ZORGANUYUZOWA

PRZEZ ORGANUZ-REROEURN
LUB STOWARZYSZEN

Mo d e | tradycyj nyz k(ornslumme@zaw a ym model u spot ecz
wspoOt pracuje z jedng rolniczkaj c kd Haiae jdowdraz \cwa,
a czasami rowni ez nabi at w zaleznosSci od pronl
sprzedajewuswopély produkecij.i na poczagtku sezonu
a konsumenci ptaca z goéry, aby zapewni ¢ sobie r
odbywa siewzakweydzajihnych dniach, w punktach odbi o
cho¢ mozliwa |jest takze dostawa do wioanduci cW etl km

gospodarstwa rolnego) mogag prowadzi ¢ komuni kac|
relacje oparte na zaufaniu.
Wmodeailk ol ekt ynwkniyl ka gospodarstw rolnych wspodot pr

rdznorodne produkty. Dzi eki t emu konsumenci

asortymam.tumiesa, pi eczywa czy przetwor 6w, obo
[ owoco6w. Rol ni czki dzielag sie kosztami transpo
model u. Kobi etytumofygnkpcejteni Ei der ek grup produce
| ogi styke, dziatania marketingowe i rozwéj ofert
Mo d e | conlkederCsSRii er a si e na zasadach spot d:
konsument 6w organi zuje dziatalnos$¢ rolnag, uzysku
produkcj e, zatrudni a pracowni koéw [ zarzagdza L

sprawiedl i wego podzi at u olzd Wwiwg z k Wwwmagaod bt o i dul
Zaangazowani a, wi edzy or az determinacj.i ze S

paszk®oMa: rol nictwa wspieranego przez .§ospordmao&a w PoaWwo )
i Teoriijy 201z,7 nr 4(49), s. 55

BErt mansoammuni ty Supported Agriculture (CSArtas Sazifeatimaaocfun
Pol onorum. Oeconomi ap92015, 14(2), s. 51
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7))

pétdzielniach kobiety moga inicjowac¢ dziatani a
zarzgdzajag komuni kacjag spoteczng oraz edukacja e
W ostatnimdeypmpgeni zacja, fundacja | ub stowar zy
ie promocjag rolnictwa ekolnmogZzZieczwepgioe ria ¢l oskpad tneec
rgani zuj gc wspot prace mi edzy rol ni kami a k on s
atrudniaja zobémiazkéest zakupiona | ub wydzierzayv

O N O O»

ziatania edukacyj ne, warsztaty or az roznego r

ni cjatywach kobiety bardzo czesto moga objacé¢ |

(75

rodowi sk | ok al ndysc h e d uekkascpjeir t ek zr 6wnowazonego r
do wspot pracy i aktywnosSci obywatel ski e]j

Nal ezy wspomni e¢ takze o] cyfryzacj.i rol ni
ni eodtgcznym el ementem rozwoju obszardéw wiejski
obejmuja nie tylko precyzyjne zarzgdzanie upraw

mobil nychow,semdaalych satelitarnych [ sztucznej
t e pozwal aj a na monitorowani e war unkow gl eb
optymalizacje nawozenia c¢czy analize stanu zdr ov

mi eszkajagcych

na Wwsi cyfryzacja otwiera nowe mozIl i wosSci pr ov
przedsiebiorczos$ci [ rozwoj u zawodowego. No w
gospodarstwem rolnym, platformy do monitoringu u
bezposredomgrce i takie cyfrowe nar zewhzios kadmi i
erejestry czy platformy ARiIi MR znaczagco utftatwiaj
moga dzi eki nim efektywni ej pl anowaé¢ dziatani a,
a takze podeajdmdveg ¢ Sbva ado me decyzje dotyczace
Ni ezaprzeczalnie cyfryzacja sprzedazy staje sie
obszarow wiejskich. Unt ernet pozwal a przedsi etk
pr omowa ¢ produkty tradydyyjkmad né, regobogl arne ¢z

oraz skutecznie docieraé¢ do klientdw spoza | oka
krajowych, ale takeemmargcandazaeaymbz| Ewos¢é¢ skr dc
dost aw, ZwWi ekszeni a o p t satcvad rnzoeSrcii a  ptrakdiudkhc j in o wy c
bi znesowych, j ak: sprzedaz subskrypcyjna, paki e
apli kacijrea okradttkei ch t af*cuchach dostaw

Dzi gneidi om spot eczn(otSackioorwyjmak Facebook, Unst a
Ti kTok i wtiarsmeg)n, stronom i nternetowym i  okalr

sprzedazpopwym Al |l egrwmadarkak nARIi, MR) , przedsiebior c:
wi ej skich zyskuj g real na przestrzen do profes|]

“Sieczko A., ParzonkoCAydni kKrgpranwpwpshgaeKi : ograniczaj gce z
bezposredni o z gospodar st wa rolnego na (@Rozcyzkntiakdiz i & a ukkoonwsel
Stowarzyszenia Ekonomi stoéow Rolnictwa i A®&Bobi znesuj 2024, t
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oraz budowania rozpoznawal nych marek. Mogag one

produkty, ] ak: rekodziet o, przetwory, zi ot a, k ¢
roslinne, ale rowniez ustugi edukacyjne, szkol en
agroturystyka. Narzedzi a cyfrowe pozwal aj g k ol
pobytowe, ktdére mogg by¢ sprzedawane online jako
vouchery preae nptoobwet vy, war sztaty kulinarne, | e
z Zi el azryst svas jce fotogranpczne w wiejskiej scene
cat oroczny mar keti ng turystyki wi ejskiej, n
czy geograncznego oddal enilai,veiirghlial ntyrman smiag]
po gospodarstwie, nplmom promujagcym | okalne atrak
gospodyni e i przedsiebiorczynie wiejskie moga p
regi onu: tradycj e, kuchni e, kul tur e, rzemi ost o,
takie jak Booking.comysfTykaamglo.ipl wi algeoi nnych, p
pobyt, war sztaty edukacyj ne, rekodzielnicze, k
turystyczna, dostepna dl a klienta krajowego [
e-commer ce pozwal aj a im tworzy¢ wt asne skl epy
sprzedawa¢ produkty |l okal ne, zest awy prezent ov
webinari 6w. Medi a spotecznosSciowe staty sie tak
mar K i osobisyejnagKptWapga nl my pJoarka dzmyieCck o wey,r 6 dn p .
per makul?tCor owmayr t o wi ed2zZ?i epr owadzd i mlacdi kulinarn
Zyciu na WwWsi tbwlo kp u b ITiok unige et yl ko buduje ich el
przyciaga klientow i partnerow biznesowych.

Cyfrowa przestrzen sprzyja takze budowaniu sp
Kobi ety organizuja sie w grupach przedsiebiorcz

branzowych i inicjatywach spotecznych. Dzieki te
tyl ko sprzedajag i promujag one swoj g dszpiiartuajlan ossice,,
wspo6t pracuj g i rozwijaja | okalne przywdédzt wo. W
wiejskich mamyugakideawedapkacgdmi nei stracj eg.i pr ac
UmozI|liwia to mieszkancom wsi , w tym przede Wws:
do ust ug publicznych, szkol en, nowych zawodow,
[ zawodowego bez koniecznosSci mi gr acj i do miast.

Cyfryzacgpiassoahwmspnpl arem rozwoju spotecznego

wsi, a jej potencjat jest szczego6lnie wazny dl a
edukator ek, i nnowator ek i liderek zmian. Zapewni
zwi eksza izhs sporaavc umozl i wi a aktywny udzi at

transformacj i i budowani u nowoczesnej ws i . Aby
i nkl uzywna | wzmacniata rol e kobi et W rozwoju
usuwani ei baAarasrruktural nych, nnansowych, edukac)
do szybkiego Unternetu, szkolenia cyfrowe, wspar

Kobi ecgzddboei przykt ady Swietnie prosper2d gcych



sprzyjajagcych rownouprawni eni u t o war unki ni ez

wykorzystacé¢ potencj at transfor macj i cyfrowej or
w s™y.

BWoznidelchorek B., KuzZzmar S., Fazl agi ¢-Skz.umidassi €Oz 3 k Sk.y,mkloiws
Tragpczy ANpkiy wP.procesow cyfryzacij.i na osoby w wieku 50+, k ol
osoby z terendédw oddal onych od osrodkoéw miejskich. Mozl i wosc
szans na rNokfuegpermrayj.a Lewiatan. Warszawa 2023.
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CISOW 80, 26-021 DALESZYCE
TEL.666 118 777
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GOSPODARSTWO EKOLOGICZNE U MACHOCKICH -
AGATA MACHOCKA

Cisow 80, 26-021 Daleszyce

woj. Swietokrzyskie

™ +48 666 118 777
agatamachocka@o02.pl
www.gospodarstwoekologiczneumachockich.pl

obs z:
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Gospodarstwo ekologi czAhgau aMdlebpokkwathzone jest p
mt od g, petng zapatu i pomyst ow Panig Agate. Go s
byt o przez r odzzpcadrws tPmaan i RoAzgaaltiye i@ Jana Machocki c
sie w 2017 roku przekaza¢ gospodarstwo cOrce.
Poczagt kowo byt o t o gos,pokiad BO® v tokdy ayzjyrse ¢
certypkat jakosci ekologicznej, ktoéry posiada do

99

Dawniej gospodarstwo wyglgdato jak kazde inne - kilka kur, swinek, krow i kori, uprawa
zboz i truskawek. Nie przynosito to takiego dochodu, z ktérego mozna by byto wyzyc.
Rodzice wyjezdzali sezonowo za granice, Zzeby dorobic. Z czasem pojawita sie mysl, Zzeby
certyfikowac gospodarstwo. Rodzice zaczeli sadzi¢ maliny, sad sliwkowy, rabarbar
i jakos to sie stopniowo rozwijato (wszystko sprzedawane byto hurtowo). Kiedy przejetam
gospodarstwo, ruszytam z promocjq na Facebooku, co bardzo rozkrecito sprzedaz detaliczng.
Zaczelismy sadzic warzywa i przetwarzac. W tym momencie mozna powiedziec, ze tworzymy
matq firme, a naszym motto jest,,0d ziarenka do stoika”, poniewaz wszystko co mamy
w gospodarstwie jest sadzone i przetwarzane przez nas. W dodatku w jakosci ekologicznej.

66
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N a 7 h a uprawi any j est szeroki asortyment

uprawi ane sa pomidory, o0go6rKki [ papryka, poza ty
pietruszka, bur ak, cebul a, pory, selery, sel er
koperek, Wwiaglmazi nnych. WSr 6d owocow domi nuja me
Panst wo Machoccy uprawiaja rowniez truskawki, C 2
amerykanska, jabtka, gruszki, czereds$nie i orzech

Owoce i warzywa poczagtkowo byty sprzedawane
na przyktad na bazarkach w Kielcach, a obecni e
Prowadzona | est rowni ez sprzedaz prosto z gospoc
dostarczane|] kl i ent owi na zamoéwieni e. Po przeje
promowac¢ sprzedawadc¢ Swoj e produkty przez Unt
j estFatceboo&kospodar stwo Ekol ogiczne u dMarcanroc ki ch
internatwwwgospodar st woekol ogihc ph & uSnmiceatoackkrizy s k i
e-Bazar ek

Od 2017 roku, chcac zagospodarowac¢ niesprzed:
produkuje przetwory wedtug tradycyjnych przepi s
przez jednost ke coBdcCoO. Obecni e W gospodar st wi
detalicznegoswytwakizanesyropy mali nowe, soki i S
dzemy mali nowe I truskawkowe, deser z czerwone|
czekbi wka, ocet j abt k owyq mikdeotrcohwuyp, cougkdirnkiio wkoi s z o
ki szona z mag crhleiwk &, zal ewi e octowe]j curry, bar
Z burakow, ¢wi kit a, orzechy, suszone |jabt ka, pr ze
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W 2020 roku Pani Agata podjgzeacaz edtoad astvkibawndgc zdyz¢i a
agroturys,tykctzénree zami erza rozwijac. Jak sama moéw
ekol ogicznego |jest ] e] podstawowag dziatalnos$ci e
ograniczacéc

& 6

v "‘1.!

Poniewaz w gospodarstwie byt niewykorzystywany budynek, postanowitam go wyremontowac
i zatozyc agroturystyke. Byt to ,strzat w dziesigtke”. Turysci, ktorych przyjmujemy
sq zachwyceni. Cisza, spokoj, brak sgsiadow i pofozenie gospodarstwa na wzgorzu,
Z ktorego rozciqggajq sie przepiekne widoki powodujqg, ze w sezonie letnim mam petne
obtozenie, a sezon tak naprawde rozpoczyna sie juz w maju, a koriczy w pazdzierniku.
Sq to rodziny z dziecmi, ale nie tylko, bo takze przyjezdzajg osoby potrzebujqce sie
zresetowac, no i grzybiarze, poniewaz mamy tu duzo laséw. Czes¢ z nich to stali klienci.
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Pani Agata ma wiele pomyst owes! iplamddvzinao p

na przysztos$¢cé, t o chce dzimbwic. wWWkplanakkih mad
poszerzeni e dziat alnos$ci agroturystycznej, my $
[ realizacji warsztatow dla dzieci np. z robieni

Pl any dte blimazekionkeettgkeowape. W pier wsze,j
dal szy remont [ przebudowe budynku przeznaczone
kost ki przed budynki em, przebudowa pomieszczehn,
st odmwmd ywarsztaty, mi ni wesePrmrnacahwzgosespopd&osmuwi e
nie konczy. Przede wszystkim dl atego, ze <ciagl e
projektdéw, ktodére chkomt wbyuwm er eal i zowadc

Pani Agata promuje swoje gospodarstwo na OL X
na razie wyGdamir czabi e ePaswgdzgosgospodar st wo,
intensywnych prac, nie zawsze |jestepmowistanie pr

Oczywi $Sci e, poj awi aja sie takze trudnosSci i
wskazupereakaosdéb chetnych do. piast staodbaynohe] d L
szczegoblnie jesli chodzi O uprawe war zyw. DI at e

Z uUuprawy warzyw na rzecz poszerzenia asortymentu

99

Czasami, kiedy jestem zmeczona i mysle, ze juz nie dam rady tak funkcjonowac, to mysle,
Zeby ograniczyc dziatalnosc. Ale na szczescie sq to tylko chwile. Po nich pojawiajq sie kolejne
pomysty, takie jak kupno kotta warzelnego - dat mi czas, ktérego mi brakowato. (...)
Nigdy nie mozna zatrzymac sie w miejscu. Caly czas trzeba dokonywac oceny co sie optaci,
z czym mam problem i podejmowac decyzje, wprowadzac zmiany. Jest to trudne,
ale jak sie udaje, to mam satysfakcje. Jesli chce tu zyc¢ i pracowac, musze to robic,
chce to robic. Oczywiscie duzym wsparciem sq dla mnie moi rodzice.

56

Akt ywnos$¢ Zyci owagroadaiseze z e idl inajjent ods zych [
spot ecwnwel ont ari aci e (zbi o6r ki zywnosci , fundac
i sekretarzem Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ciso

OSP akcjach charytatywepchekpzewanedzegzapedRao$toc
Ssprzetu potrzebnego do ratowanibDzileukdizit yim noregia mai):

poznaje ciekawych | udzi, ucze sie nowych rzeczy

Pani Agata w swoim gospodarstwie, poza upraw
wprowadza takze i nne ekol ogiczne i nwestycj e, t
S§ciekow, panele fotowoltaiczne czy piec ekologic
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start jako rolniczka, skorzystata z programu Mt
przeznaczone na zakup ciaggni ka z2 afko dgflwErzickieem ac z
duzo sit, czaGous piodadsowioaj.e &t awpwespné&i eoi Gos p
Demonstrapypwgeiparrez Centrum Doradztwa Rolniczec

Pani Agat a, podobni mdizake wcmegri eogjosgefgyci ¢
nagr odami [ sukcesami . Poni zej, w porzagdku <chr
zdobyte w histori.i gospodar st wa:

ROK 2008

® Il miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w Konkursie na Najlepsze Gospodarstwo
Ekologiczne w kategorii , Ekologia-Srodowisko”.

ROK 2013

* | miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w finale wojewd6dzkim VI Konkursu
na Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne w kategorii ,,Ekologia-Srodowisko”.
® - Il miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w powiecie kieleckim w Konkursie
~Rolnik Roku”.

* Il miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w kategorii ekologicznej w Konkursie
~Rolnik Roku”.

ROK 2014
® - Odznaka honorowa ,Zastuzony dla rolnictwa” dla Rozalii Machockiej od Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

ROK 2018
® - I miejsce dla Agaty Machockiej w powiecie kieleckim w XVI Ogdlnokrajowym
Konkursie ,Bezpieczne Gospodarstwo Rolne 2018".

ROK 2019
©® - I miejsce dla Agaty Machockiej w kategorii ,Ekologia-Srodowisko” w finale
wojewodzkim XII Konkursu na Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne.

ROK 2019

* | miejsce dla Agaty Machockiej w kategorii ,Ekologia-Srodowisko” w finale
wojewodzkim XII Konkursu na Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne.

* Brgzowa odznaka dla Agaty Machockiej ,,Zastuzony dla samorzadu rolniczego”.

ROK 2024
® - Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne w wojewddztwie Swietokrzyskim.
* Il miejsce w Polsce jako najlepsze gospodarstwo ekologiczne.
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https://gospodarstwademonstracyjne.cdr.gov.pl/gospodarstwo/gospodarstwo-ekologiczne-machockich-agata-machocka/
https://gospodarstwademonstracyjne.cdr.gov.pl/gospodarstwo/gospodarstwo-ekologiczne-machockich-agata-machocka/

3 Nikiow

|Y

Co chciataby Pani przekazac¢ innymziKdomibetaomaz ag I?s

Dobra rada? Zeby sie nie baty walczyé o to, cCo
a jesli nie, to potraktowac¢ to jako |l ekcjetmaa pr
dobr e, i zt e chwil e, ale nigdy nie mozna sie pod
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Nie moze by¢Y kobieta najl
pszczel arzem?

ZAGRODA EDUKACYJNA , WARMINSKA PSZCZOLA” -
KASIA | ANDRZE) MAZIEC

Purda 124a, 11-030 Purda

woj. warminsko-mazurskie

WARMINSKA
FSZCZOtA

M +48 660 537 999, +48 505 233 582
O warminska.pszczola@wp.pl
www.mazuryagroturystyka.com.pl
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dzi sy?! Boze, pr z.e plraaks zRaamyYi JKiazs ijae,d zti kewriygc w w

kor poracyjnym biur ki em, zareagowaany . na
n epizod ostatecznie utwierdzi't j a i j ej mat :
jakiegos czasu przekonaniu, ze czas rozstacé¢ s
ci a. Swoj ej prywatnej dziczy nie odnalezli jo
r-mi i [ Ma z ugws iw pPout rodzzoi nee | 15 km na potudni owy
2013 r. kupi | i kawat ek Zi emi w@ b uodborwzael zia ¢ d o |
romadzone o0szczednosSci azzyydbkowoSiter 7 edan giky troo z@1
pomina.

Pobl i skie jezioro, sarny [ zZzajagce zagl adaj
Spiewuj ace
Swicie piekno przyrody, srkatzopnoctzye cPan sdtzniaa t Ma
roturystybBzineki Srodkom pozyskanym z LGD wybud
ewni any domek, dysponuj agcy dwom sypialniami,
az duzym, zadaszonym tarasem.

Drugi , podobny domek, wybudowali juz z wtasny
rzekajag (moze dl atego, ze kazdy z gosSci dost a
e dzi$§ to nie agroturystyka jest ich wizytowka
Pszczoty nie sa proste w obst udzle,t oaloen es g kmize
e nasza pasj a i sPosadlgemw nAUYVzywi eYzat ozyl
6rzy obodzKmapliituty Warmi Aski ej potacie puszcz)
zyskiwac mi 6 d od dzi kich pszczot . Fakt t er
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ktérzy zapragnel:i pegodtrady wj er nymik o pi erwszy

rozpoczat Pan Andrzej. Dos¢ szybko wciaggnat w ot
ukonczyli specjalistyczne szkolenie, zdobywajac
wiedie umiejetnosci poszerzal.i dodat kowo podc?z

U zaprzyj azndiosgmwe@aczonego pszczel ar za.
~ Y

Sprébuj emy. Chociaz 5 wuli. Jako hobby, dl a
dla turystow, dIPocoppboohkvo wad amia.t.o. by¢ ztakiteg |l ko
urozmaicenie, dodat kowa atrakcj @bdtcaig@ofgchwyhaij
ponad 350.

Dzieki wspoétpracy z okolicznymi rol ni kami, r
pasiecznych, m. i n. na tagkach, pol ach i obszarac
umozl i wi a wyt war zani e pod mar k g QWar mi nska Ps:
m. i n. rzepakowego, wi el okwi at owego, akacjowego,
wWr zosowego, spadzi owegPaimgtywdk olMa nhdaezoiwea gnei.odu t wc
smakowe wariacje i of enrpu.j gz kk aekmyo m(i iordsomier owany
ich cor ki Aning imail mmigr,em,ytpiyat kami rozy, kar da
[ cynamonem. Osoby odwiedzajgce gospodarstwo m¢
Swiece z pszczelego wosku oraz przetwory z dodat
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Z biegiem czasu i wzrostem | iczby pszczelich

przybrata ilosci przekraczajagce mozliwos$¢ sprzed
ich gospodarstwa. Dzieki zaangazowaniu Pana Toma
War mi ai [ LGR (Pojezierze Olsztynskieij) oraz 6
wbrew pesymistycznemu podejsciu wielu instytuc]j
wsparci a, udat o si e stwor zyé¢ Tar gowaszkuao s KlDe pr €
w Tomase kpavd Ol sztynem. To tam, w kazdprzebdajag r
SWoj e produkty. Ustnieje takz&thteonét wodM nn ahldyd
przysztosci of ert a poszerzona zostani e 0 rzemi
rozpatrywania jest wniosek o zalegalizowanie mio

99

Poczgtkowo informacje o tym miejscu i oferowanych tu produktach, klienci przekazywali sobie
pocztqg pantoflowq. Dzis to miejsce tetni zyciem. Nie dlatego, ze wpompowalismy miliony
w jego promocje, bo ich nie mamy. Ale dlatego, Zze miejsce to broni sie jakosciq
oraz atmosferq. Bo jakosc sie obroni, zawsze. | nie wazne czy to jest ustuga, czy dobro
materialne. Jezeli jest w tym jakosc, to bedzie na to popyt. Bedzie. | to sie obroni.

66

Hala targowa w Tomaszkowie jest obecni e mie
| okal nych rolnikdédw i producentéw nalezgcych do L
ekol ogicznych) wytwarzajgcych najwyzszej jakos$ci
czy ryby, z kil kudzi esieci oma tysi gcami kupuj e
podobnych mi ej sc powstajacych w innych czes$ci a
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osobista werynkacja kazdego potencjalnego wyst ay
Tomasza Pitata.

Pani Kasi a [ Pan Andr zej ni e od razu zost
spotecznosc¢. Przez dt ugi Czazn op ot rkza eog anroir may Iniy |
sie w szczerym pol u, z dala od sasiadodw, W mi
ni eut wardzona,?Ppbléantaa dfromgkacj onowal i jjak&yQoacij e
odmienito diametral ngedmploij aWwa e@ntAsai ah@ zwkeadz 2z poj
do przedszkol a, przetamata wszel kie bariery, (o
jajyphyel nos¢, zbudowata zaufanie.

Pozwolito to Pani Kasi realizowac¢ sie juz ni
siebie dziatalnosSci, ale przyczyni ¢ sie do rozw
zostata cztonki em. Dzi § pet ni ona funkcje prze
w Purdzie. Jest ponadto radng gminy Purda, a tak

A pokazeci e, Abyopdozwiieelciice Yi € swojag pasj a, Wi
[ umi ej etnosci ami , Panst wo Mazi ec, zainspirov
ich turystoéw,w 2020 r. przystagpili do Ogo6l nopol s
Zagrode Edukacyj na War mi nsk a Pszczot aj . Real i :
Srodknw PROW -22002114 n a budowe pracowni do prowad

Ni ebawem powstanie duza pracownia pszczelarska,
na tcea2t programu LEADER.

Zajecia realizowane w ramaoh czkRgeodwardaukagc)
do dzii emtioddceeygtpmiznyaj a Swi at zwserdzdadj a pasi eke i
pszczel ar ska, dokonuja degustacij.i mi odu i mo g a
tabliczki zapachowe z wos ku pszczelego or az

|l ub samodzielnie zbudowa¢ domek dla dzi kich zapy
zakonczony jest zwykle ogniskiem i pieczeniem ki
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sg takze rodziny z dziecémi. Przyjezdzajg ponad

sg wyjazdy integracyjne c¢czy inne rodzaje spotk
i roznych stowarzyszen.

Ni ezal eznie od rodzaju i charakteru grupy, gw
zagrode Panst wa | iMazzneec nasgar ody [ wyroznieni a
im za ponadprzecietne zaangazowani e, kreatywnos

ustug turystycznych iWsSerdbudk anciycjhn yacshkiaza¢ mozna m. |

@ ROK2019
* Il miejsce w Konkursie Agro-Eko-Turystyczne ,Zielone Lato”.

ROK 2022
©® I miejsce w kategorii ,Zagrody Edukacyjne” w Konkursie Agro-Eko-Turystyczne
«Zielone Lato”.

ROK 2023

* Il miejsce w kategorii rodzinnej w Ogolnopolskim Konkursie ,Sposob na sukces”.

* Il miejsce w Konkursie na Najlepsze Gospodarstwo Agroturystyczne z Tradycjami.
« Wyréznienie w kategorii ,Rozwdj lokalny, aktywizacja i integracja spoteczna”

w Konkursie ,Przyjazna Wies".

* | miejsce w Konkursie ,Pszczelarz Roku”.

ROK 2024
© - Laur ,Najlepszym z Najlepszych” w kategorii , Turystyka”.
« Zaliczenie Pani Kasi do Ztotej Dziesigtki Kobiet Sukcesu Warmii i Mazur.

Of erta (QWar mi Aski ej Pszczot yj skierowana | es
takze tych, ktdérzy =zawodowo =zajmujg sie |l ub chc
zauwaza Pani Kasi a:

99

Ci, ktorzy potrafiq przekazac wiedze czesto bojq sie konkurencji, a ci, ktorzy sie jej nie bojg,
rzadko potrafiq te wiedze przekazac. Dla nas bardzo wazny jest aspekt edukacji srodowiska
pszczelarskiego. Budowa swiadomego i wyedukowanego spoteczeristwa pszczelarzy,
ktore wzajemnie sie wspiera, a nie tylko postrzega sie jako konkurencje.
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Stad tez, w zagrodzie edukacyjnej Panstwa Ma
trzydni owy kur s zar 6wno dl a poczagtkujagcych,

pszczeOajreygo jakosSci i wartodwmw i2028i adc Pyad i mKzaes i fe
pierwsza i jedyna dotychczas Kobieta, zwyciezytlt e
a prowadzonai r peasieka zostata wskazana | ako

w Pol 8ged.o to dla niej ogromne zaskoczeni e, al e

i docenienie | ej <stcalrakn socarneaz sdiwg zekidezja:pr
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Jest taki bardzo mocno zakorzeniony stereotyp, ze pszczelarzem moze byc tylko mezczyzna,
a kobiety sie nie nadajg na pszczelarzy albo mogq byc najwyzej pomocnikami pszczelarzy.
Natomiast méj mqz uwaza, Zze kobiety majq zadatki, aby by¢ o wiele lepszymi
pszczelarzami niz mezczyzni, bo sq terminowe, sq precyzyjne, sq cierpliwe i bardzo
uwazne.
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Prowadzeni e zagrody edukacyjnej, gospodar st
W pasiece i wi el okanat owa sprzedaz produkt 6w
zobowi gzania spoteczne i rodzinne, a takze codzi
psychicznie, jak i nzycznie. Pani Kasia ma na to
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Jak jestem zmeczona, jak juz mam wszystkiego dosyc, to naktadam stréj i ide po wyciszenie
do pasieki. Pszczota po prostu nie wybacza takiego pobudzenia. Ona wymaga spokoju,
spokojnych ruchéw, spokojnych emocji. Ona to wszystko wyczuwa. | nagle, po godzinie

pracy z pszczotami, cztowiek jest wyciszony. To jest Zen, po prostu. Ja wracam do domu
zZmeczona, spocona i szczesliwa! | na nowo wszystko zaczynam. Juz wtedy mam czyste
spojrzenie i na te problemy, i na te nerwy, i na te ktétnie, i na jakies konflikty, i wtedy
na spokojnie, z czystq glowq...
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Pani Kasia, w oparciu o wieloletniag dziatalno

ale tez porazki [ probl emy, 0 kt drych ni kt pi
przedsiebiorcza madr os$ ¢ [ wyrobit a sobi e rac,i
reali zowanych przedsiewziec¢. Dl a kolejnych $mia

pomysty ma rdaode:
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Zeby sie nie bali. Zeby sie nie bali porazek i zeby sie nie bali mierzy¢ wysoko, marzy¢.
Bo to wszystko powstato w marzeniach. Rzucic wszystko i wyjechac w Biesz... na Warmie.
Nie bac sie marzyc, a potem to zrealizowac. A przy realizacji zawsze cos pojdzie nie tak.
Ale konsekwentnie trzeba przec do przodu. Zweryfikowac co jakis czas plan, skorygowac
kierunek. Jesli cos sie nie udato, trzeba sprawdzic, dlaczego sie nie udato. | konsekwentnie
is¢ do przodu. Gdybysmy po pierwszej powaznej porazce zrezygnowali, to bysmy
byli z powrotem w miescie. Juz po roku.
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Pani Agni eszka Zwol i Aska wr az z mezem Mari usz

gospodarstwo rolne o powierzchni wh,nsinfdiaekzorokwal i z
w woj. tdédzkim. Przejeli je po rodzicach i =zaj mo
w gruncie (pomidory, ogorki, fasol a, bob, kapus
bydto mleczne, trzoda chl ewna i dr 6 b.

Od 2023 zarcezkt o pr zp @vsezktoaltocgaicc zne gospodar st wo
kt 6r ew jecezsasi e konwer sj i (trzyletniego okresu pr z
certynkujacej. Do prowadzenia dziatalnos$ci rol n
wraz z Paniag AgnieszkBi eélwopgrryj edlNatmuo $ lainkky § z mi
do Ziemi, jednoczesSniperka&uliagcysi lagaaagamica p
obserwaciji przyrody, szacunku do rygzmiwipoPamioku

Agni eszka.

Unspiracjag i motywacjg do zmiany pronlu dzi at
sie okres panldemiJuzCOViYzDed pandemig koszty prod:
systematycznie wzrastaty, pl ony ni e Zzbaywcsazreazbyt y

trudni ej sza i Mmat omno gt adceanhontay. wowat o do pracy,

ze produkujemy zywnosS¢c¢, ktorej jakosé¢ jest watpl
zachorowat [ sprzedazag musiatam zaj mowaf¢ S e
i poewziatam dosé. Nadseédkjonasgen®anmi dgei eszka
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Decyzje podjetam w czasie pandemii, kiedy to bylismy pozamykani w domach.
Mielismy wiecej czasu na przemyslenia. Cérka Patrycja wrécita do domu i zdalnie studiowata
dziennikarstwo. U mnie pojawity sie dolegliwosci zdrowotne - miatam skierowanie do szpitala

na zabieg chirurgiczny, ale byty one zamkniete. Musiatam sobie radzi¢ sama i poszukujgc
rozwigzan, odkrytam wspdlnie z cérkq Patrycjq ziota, zaczetam je stosowac, a po roku okazato
sie, ze dolegliwosci ustqpily i operacja nie byta potrzebna. Utwierdzitam sie w przekonaniu,
Ze ziota majq moc. (...) Poczqtkowo zaczetysmy zbierac ziota na wtasne potrzeby, suszyc
i rozdawac najblizszej rodzinie oraz znajomym. Wéwczas moja siostra zainspirowata
nas do otwarcia sklepu internetowego.
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Otwarcie sklepktgdlagtatrbamkirfamach RHD (Rol ni
Detalicznego) nastagpi Woforbznnaajjdau pARob 233l let gy k ww.y k o nan

reczni e, bez sztwiiczkyols e dwamtt kw z wykor zystani
receptur [ zi ot zebranyByht am o@eYy ®fay cohb atwe r ecnzéyw . |
Zzainteresowani naszymi produkt ami |, czy sie wuda.
domowe przetwory i soki. Od czasoéw pandemi. obi e

ktdre mozna znalezé¢ wzZzZnnokzbwechnlgehbamdpwih ePtannair z a
Agni eszka.

W |l istopadzie 2025 r okuNati wiart iad melksj¢ za stedtwa rc
na Miedzynarodowych Targach Zywnos$ci [ Przemyst
[ nagrodzona Dypl gfeowavc Wjanegor i i
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Pasj a t a spowodowat a, zZe obi e Pani e zacze

ziotolecznictwa, Agnieszka u doktora ROzanskiego

z zakresu agrolesnictwa, Patrycja za$ w Unstyt uc

Medycmny Poznaniu oraz w Collegium Civitas w zak
Na warsztatach rozwoju

Pani Agni eszka ©poznat a Par

Cegi el ska, kt or a Wy pr omo Ww

wspomi haj gna oswaieqn pronl u
UnstagrWmied.ekci e szybko Z
pojawiac¢ sieMaamawpewiadzi e
ze wzi et a nas pod opi eke,
naszag dziatalnos$¢, bo jest
w tym caoa robi my
Poczagt ki organi aBpwani a :
trudne, poni ewaz magz Pani
akceptowat pomyst u, wskazy
mi ej s cwa gospodar ssgwpe}
W pozytywne efekt Parcikonom
Agni eszka wspoél ni e z cor
[ synem Szymonempizerganyzawal ni k, i maéjftsaone. nRodg
wykonata wiele prac samodzielnie, zagospodarowat
im drugi Mi aZtyam eogr omne wsparcie moich dzieci. W
mi strzyniag w przegmawanini kt edaku mgaa zobaczyt, ;
dziatalnosSci, zaczat si ezupdrazteok osniyew azéa gdoos ptoedgaor opwoar
ar ow
Naturi anki i prowadzag gospodar st wo
ekol ogiczne, w kt 6r ym produkowane
sg zdrowe, natural ne i domowe przetwory,
mi eszanki zi ot owe i inne skarby, kt ore kar mi g
dusze i ciato. Gospodarstwo prowadzone jest z
wykorzystani em zasad per makul tury.
W gospodarstwie stosowane sg nowe zasady
rolnictwa ekologicznego, m. i n. §ci 6t kowani e
czy wykorzystanie kartonodow, kt ore wzbudzity
zainteresowanie wsrod | okalnej spotecznos$ci
Do upr awy war zyw ekol ogicznych
Rodzi ne Zwol i Askich zainspirowat a Pani
Agni eszka Cegielska. Wowczas Pani Agni eszka
Zwol i nska zdecydowata sie ukonczy¢ roczny
kur s agrolesnictwoi . Powst at pomyst

Kobi ecgzddboei pr zykt ady Swietnie prosper44d gcych



