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ɊKobiecą dłoniąɉ 

Dominika Miedzińska-Golczyk 

 

 

 

 

Kobiecą dłonią 

moja babka odgarniała mąkę ze stołu, 

wyrabiała chleb przed świtem  

 

przepisu Ɋna okoɉ dziś już nie pamiętamy,  

ale jej palce pamiętały ciężar ciasta 

i karmienia rodziny  

 

Kobiecą dłonią 

matka plewiła rządki ziemniaków, 

podwijała rękawy do prania w zimnej 

wodzie, 

łatała spodnie, domowy budżet i złamane 

serca  

 

Kobiecą dłonią 

kołysała nas do snu, 

czasem zmęczona tak, że zapominała 

o sobie - 

jakby mogła poczekać 

na lepsze czasy  

 

 

 

A przecież nie mogła.  

 

A teraz ja,  

Kobiecą dłonią 

podpisuję umowy, prowadzę samochód 

zamykam drzwi, za którymi nie ma dla mnie 

miejsca 

i otwieram te, które prowadzą do mnie 

 

Tą samą dłonią, 

którą czasem przykładam do czoła dziecka 

sprawdzam, czy to, co robię,  

jest dobre dla mnie  

i dla moich dzieci 

 

ϥ myślę, że wszystko to, 

co przetrwało Ɂ i co dopiero rośnie Ɂ 

pielęgnowane jest 

kobiecą dłonią. 
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Wprowadzenie 

Kobiety żyją dziś w czasach, które dają im wyjątkowe możliwości. Jeszcze 

kilkadziesiąt lat temu nasze babki i prababki mogły jedynie marzyć o powszechnym 

dostępie do edukacji, o własnym biznesie, o wsparciu społecznym, instytucjonalnym 

czy o technologiach, które znacząco ułatwiają nam życie. Wcześniejsze pokolenia żyły 

w rzeczywistości, w której trudne warunki, ograniczone prawa i tradycyjne role społeczne 

często stanowiły barierę nie do pokonania. A jednak pomimo tego wszystkiego to właśnie 

ich upór, wytrwałość, codzienna ciężka praca i gotowość do podejmowania wyzwań 

sprawiły, że kolejne pokolenia kobiet mogą żyć dziś dłużej, zdrowiej i pełniej. 

Według danych statystycznych, kobiety w Polsce żyją dziś średnio o 20 lat 

dłużej niż w połowie XX. wieku. Ta zmiana nie wydarzyła się sama z siebie. To rezultat 

długofalowego rozwoju zarówno medycyny, infrastruktury, jak i społecznej świadomości 

w bardzo wielu kontekstach naszej codzienności. To efekt pojawienia się innowacji, 

nowych technologii, dostępności do wiedzy i edukacji, które stopniowo zmieniały 

mentalność całych społeczności. Współczesne kobiety, w tym kobiety mieszkające na 

obszarach wiejskich, coraz bardziej świadomie dostrzegają swoją sprawczość, 

kompetencje, doświadczenie oraz realny wpływ, jaki mogą wywierać na otoczenie. Coraz 

głośniej i pewniej mówią Chcieć to móc!, a ich działania udowadniają, że te słowa nie są 

jedynie sloganem, a realną zmianą. 

Kiedy zaczyna się historia przedsiębiorczych kobiet na wsi? Gdybym miała wskazać 

moment symboliczny, natychmiast sięgnęłabym do literatury. Do Hanki z ɊChłopówɉ 

Władysława Reymonta. Jednej z najbardziej wyrazistych kobiecych bohaterek polskiej 

prozy. Hanka była symbolem siły, zaradności i zdolności do przejęcia odpowiedzialności 

w najtrudniejszych sytuacjach. Gdy mężczyźni we wsi zostali aresztowani, to ona 

organizowała pracę, podejmowała decyzje i zabezpieczała byt rodziny. Jej historia, choć 

osadzona w realiach końca XϥX wieku pokazuje cechy, które także dziś wyróżniają kobiety 

wiejskie ɀ determinację, odwagę, pracowitość, gospodarność, umiejętność łączenia wielu 

ról i gotowość do wprowadzania zmian. 

Właśnie dlatego, patrząc na współczesną wieś, możemy z dumą powiedzieć, 

że takich kobiet jak Hanka jest dziś więcej niż kiedykolwiek wcześniej. Dzisiejsze kobiety 

wiejskie są wykształcone, świadome, kompetentne i niezwykle odważne w podejmowaniu 

decyzji. Według raportu ɊKobiety w rolnictwie 2025ɉ1, opracowanego przez Fundację Agro 

Woman i ϥnstytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, kobiety stanowią 30% wszystkich 

pracujących w rolnictwie. Co więcej, ponad 70% z nich współdecyduje o inwestycjach 

w gospodarstwach, a co piąta kobieta podejmuje decyzje całkowicie samodzielnie. Do 

 
1 https://agrowoman.pl/raport-z-badania-kobiety-w-rolnictwie-2025/ 

https://agrowoman.pl/raport-z-badania-kobiety-w-rolnictwie-2025/
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tego należy dodać dynamiczny rozwój przedsiębiorczości kobiet wiejskich. Coraz więcej z 

nich zakłada własne ɲrmy, zajmuje się przetwórstwem, tworzy produkty regionalne 

i rzemieślnicze, wprowadza innowacyjne rozwiązania technologiczne, prowadzi 

gospodarstwa tematyczne i agroturystyczne. Te kobiety nie tylko wpisują się w lokalny 

krajobraz biznesowy, ale one go współtworzą i zmieniają. Są liderkami, twórczyniami, 

przedsiębiorczyniami, wizjonerkami lokalnych zmian. Są kobietami, którym naprawdę 

zależy, które pracują z pasją i które udowadniają, że wieś może być idealnym miejscem 

do życia, twórczym, nowoczesnym i pełnym zawodowych szans. 

Dziś, jak nigdy dotąd, potrzebujemy historii takich kobiet. Potrzebujemy 

opowieści o odwadze i pomysłowości, ale także o wyzwaniach, trudnościach, o oporze 

otoczenia, o ciężkiej codziennej pracy i pokonywaniu barier. Bo to właśnie takie historie 

dodają siły, motywują do działania i pokazują, że każdy sukces, także biznesowy zaczyna 

się od marzenia i pierwszego, często niewielkiego kroku. 

Niniejsza publikacja powstała z myślą zarówno o kobietach, które mieszkają 

i pracują na obszarach wiejskich, jak i o tych, które dopiero planują zmianę i własne 

działania. Zachęcam do jej lektury kobiety, które już prowadzą swoje gospodarstwa, ɲrmy, 

przetwórnie lub warsztaty, ale również te, które dopiero szukają kierunku dla siebie. 

Wierzę, że traɲ też ona do tych młodych dziewczyn, które stoją u progu życiowych 

wyborów i które chcą widzieć wieś jako miejsce swojej przyszłości. Mam również nadzieję, 

że sięgną po nią mężczyźni, partnerzy, mężowie, ojcowie, czy też synowie, którzy mogą 

realnie wspierać kobiety w ich rozwoju i w codziennej przedsiębiorczości. 

Ta publikacja pokazuje sylwetki odważnych i sprawczych kobiet, które w swoim 

codziennym działaniu udowadniają, że na wsi można tworzyć nowoczesne 

przedsiębiorstwa, budować marki, realizować pasje i wpływać na rozwój lokalnej 

społeczności. Oczywiście wymaga to odwagi, wiedzy, pomysłu i otwartości na zmiany, 

ale przede wszystkim chęci do działania. Bo każda z nas, każda mieszkanka wsi, może mieć 

wpływ. Każda może zmienić swoją miejscowość, stworzyć coś własnego, zbudować 

dobrobyt swojej rodziny, a przy tym inspirować innych. W praktyce okazuje się, że kobiety 

wiejskie mają wszystkie potrzebne kompetencje, czasem tylko brakuje im odwagi 

do wykonania pierwszego kroku, albo wiary w to, że naprawdę mogą działać na wielu 

obszarach. 

Dlatego niech przedstawione tu historie kobiet będą nie tylko ciekawą 

lekturą, lecz przede wszystkim inspiracją. Niech staną się dowodem na siłę, która 

drzemie w kobietach i zaproszeniem do tego, by uwierzyć w siebie. Przyszłość polskiej wsi 

w ogromnej mierze zależy właśnie od kobiet, tych kreatywnych, mądrych, otwartych 

i gotowych, by wziąć sprawy w swoje ręce i zacząć działać. Najlepiej już od teraz, 

już od dziś. 

 

Karolina Suska 
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Karolina Suska 

 

Socjolożka, edukatorka, tutorka oraz trenerka WENDO. Ukończyła Uniwersytet 

Jagielloński, Szkołę Liderów PAFW, Akademię Liderów Kultury i Szkołę Trenerów. Obecnie 

pełni funkcję Członkini Rady Kobiet przy Ministerstwie Rolnictwa. Jest Ambasadorką EPALE 

Polska i programu ɊZakorzenioneɉ. Aktywnie działa na rzecz kół gospodyń wiejskich 

i kobiet na wsi. Jej zaangażowanie zawodowe obejmuje również mentoring w programie 

ɊDK+ɉ i tutoring w programach rozwojowych skierowanych do mieszkanek wsi. 

Przez 10 lat kierowała instytucją kultury, co pozwoliło jej na zgromadzenie szerokich 

doświadczeń w obszarze zarządzania, animacji i rozwoju społeczności lokalnych. Posiada 

wiedzę służącą realizacji działań aktywizujących społeczności skupione wokół domów 

i centrów kultury oraz prowadzenie warsztatów wspierających lokalną współpracę. 

Bardzo mocno wierzy w moc edukacji. W pracy lubi łamać konwenanse w działaniach 

kulturalnych i społecznych oraz stawia na wdrażanie odważnych zmian. Doświadczenie i 

kompetencje wykorzystuje do realizacji licznych projektów społeczno - kulturalnych. Była 

trenerką 

m.in. w projektach ɊZaproś nas do siebie!ɉ, ɊKonwersja cyfrowa domów kulturyɉ, 

ɊB.L.ϥ.S.K.Oɉ, ɊSieć Liderek Wiejskichɉ, ɊKluby Kobiet Aktywnychɉ, ɊAktywne i Spełnioneɉ. 

W działaniach skupia się na odkrywaniu potencjału ludzi i ich organizacji, wzmacnianiu 

oraz inspirowaniu do zmieniania lokalnego świata. W wolnym czasie lubi czytać reportaże 

i spędzać czas w podróży. 

  



 

Kobiecą dłonią ɀ dobre przykłady świetnie prosperujących ɲrm na obszarach wiejskich ɍ 7 

 

Spis treści 

1. Wstęp: Kobiety, które zmieniają polską wieś  

Krótka charakterystyka roli kobiet w rozwoju obszarów wiejskich, przedsiębiorczości 

i innowacjach. Wprowadzenie do idei publikacji oraz kontekstu programów unijnych 

wspierających rozwój wsi.  

Rozdział wprowadzający, opisujący kontekst społeczny i gospodarczy roli kobiet 

na obszarach wiejskich. Pokazuje rosnące znaczenie przedsiębiorczyń działających 

w sektorze upraw roślin i przetwórstwa. Zawiera odniesienie do celów unijnych 

(Europejski Zielony Ład, WPR 2023ɀ2027) i krajowych programów wspierających 

aktywność zawodową kobiet. Wprowadza czytelniczkę w ideę publikacji jako przewodnika 

po inspiracjach, możliwościach i praktykach, które można wdrożyć we własnym 

gospodarstwie.  

 

2. Obszary wiejskie dziś ɀ wyzwania, szanse i zmiany  

Przegląd aktualnej sytuacji ekonomicznej i społecznej wsi, rosnącej roli przetwórstwa, 

produktów lokalnych oraz trendów prozdrowotnych. Pokazanie, gdzie znajdują się 

możliwości rozwoju dla kobiet.  

Przegląd aktualnych zjawisk: lokalność i krótkie łańcuchy dostaw, moda na produkty 

prozdrowotne, rozwój przetwórstwa, znaczenie ekologii, digitalizacji i sprzedaży 

internetowej. Rozdział pokazuje, że kobiety coraz częściej stają się liderkami zmian ɀ 

tworzą nowe modele biznesowe, wprowadzają innowacje i nadają kierunek rozwojowi 

gospodarstw rodzinnych. 

 

3. Dobre praktyki ɀ inspirujące historie kobiet z całej Polski  

Zbiór reportażowych przykładów przedsiębiorczyń prowadzących działalność opartą 

na uprawie roślin. Każdy przykład obejmuje opis gospodarstwa, procesów, przemiany 

Ɋprzed i poɉ, wywiad, komentarz klienta oraz kluczowe przesłanie: ɊTy też dasz radęɉ.  

Rozdział składający się z pełnych reportaży, zrealizowanych w różnych regionach Polski. 

Każda dobra praktyka to historia przedstawiona w formie storytellingu: od pierwszej iskry, 

poprzez kryzysy i rozwój, aż po efekty i inspiracje. Każdy przykład zawiera opis 

gospodarstwa, wywiad z właścicielką, zdjęcia plenerowe i z procesu produkcji, komentarze 

klientów oraz obowiązkowe pokazanie przemiany Ɋprzed i poɉ. 
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4. Zmiana Ɋprzed i poɉ ɀ co naprawdę daje wdrożenie dobrych praktyk?  

Podsumowanie wspólnych elementów transformacji zaobserwowanych u bohaterek. 

Jak wyglądały ich ɲrmy na starcie, jakie trudności napotkały i jakie efekty przyniosły 

wprowadzone rozwiązania.  

Analiza wspólnych elementów sukcesu: mądre zarządzanie uprawami, inwestycje 

w sprzęt, zdobywanie kompetencji, współpraca z innymi gospodarstwami, odwaga 

w promowaniu własnej marki. Rozdział zawiera zestawienie najczęściej pojawiających się 

praktyk oraz tych, które okazały się przełomowe. Wskazuje też, jakie błędy pojawiały się 

najczęściej ɀ i czego uczą historie bohaterek. 

 

5. Kącik porad: Jak prowadzić własną działalność przetwórczą?  

Praktyczne wskazówki dotyczące planowania, organizacji pracy, rozwoju ɲrmy, budowy 

oferty produktowej oraz zarządzania czasem i zasobami.  Praktyczny poradnik dla osób 

rozpoczynających działalność opartą na uprawie roślin i przetwórstwie. Zawiera instrukcje 

dotyczące organizacji pracy, wymagań prawnych, higieny produkcji, projektowania oferty 

produktowej, kalkulacji kosztów oraz dbania o jakość.  

W formie krótkich checklist i ramek z ekspertami.  

 

6. Kącik porad: Promocja, sprzedaż i budowanie marki, wykorzystanie Aϥ  

Jak promować produkty z własnego gospodarstwa, jak wykorzystać media 

społecznościowe, jak tworzyć markę autentyczną, opartą na lokalności i jakości.  

Jak promować produkt roślinny, jak prowadzić media społecznościowe, jak robić 

atrakcyjne zdjęcia, jak tworzyć rozpoznawalną markę opartą na lokalności 

i  autentyczności. Rozdział zawiera proste narzędzia do zaplanowania komunikacji, 

wskazówki dotyczące udziału w targach, festynach, kiermaszach. 

 

 

7. Kącik porad: Jak korzystać z dostępnych środków wsparcia?  

Przegląd możliwości ɲnansowania: PROW, WPR 2023ɀ2027, programy regionalne, dotacje 

dla kobiet, inkubatory, ODR-y. Porady, jak przygotować dokumenty i jak uniknąć 

najczęstszych błędów.  

Przegląd dostępnych programów: PROW, WPR 2023ɀ2027, KPO, RPO, działania 

dedykowane kobietom. Omówienie procesu aplikacji, najczęstszych błędów oraz dobrych 

praktyk na przykładach z reportaży. Rozdział zawiera instrukcje Ɋkrok po krokuɉ: analizę 

potrzeb, przygotowanie dokumentów, realizację projektu i obowiązki sprawozdawcze.  

 

8. Coaching dla przedsiębiorczyń ɀ ɊJa jako liderka zmianyɉ  

Część rozwojowa poświęcona budowaniu wiary w siebie, odwadze do działania, pracy 

nad celami oraz radzeniu sobie z obawami. 
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Rozdział pokazujący, że sukces zaczyna się od mindsetu. Zawiera treści motywacyjne, 

ćwiczenia z zakresu planowania celów, identyɲkacji mocnych stron, pracy nad pewnością 

siebie i umiejętności radzenia sobie z obawami. Wzmacnia wiarę czytelniczki w możliwość 

rozwoju ɀ także małymi krokami.  

 

9. Ćwiczenia coachingowe ɀ ɊDam radę, bo potraɲęɉ  

Zestaw krótkich, praktycznych ćwiczeń rozwijających pewność siebie, planowanie, 

motywację oraz działania krok po kroku w formie kart pracy: 

¶ analiza zasobów, 

¶ określanie celów, 

¶ plan działań 30/60/90 dni, 

¶ identyɲkacja barier i budowanie rozwiązań, 

¶ aɲrmacje przedsiębiorczości.  

Każde ćwiczenie kończy się motywacyjną frazą: ɊTy też dasz radęɉ.  

 

10. Podsumowanie ɀ ɊTy też dasz radęɉ  

Motywujące zakończenie pokazujące, że każda kobieta może zacząć swoją drogę 

przedsiębiorczą, jeśli wykorzysta lokalne zasoby, wiedzę, pasję i odwagę.  

Podsumowanie najważniejszych inspiracji z poradnika i zaproszenie do podjęcia własnego 

działania. Przekaz motywacyjny podkreślający, że rozwój na obszarach wiejskich jest 

możliwy dzięki odwadze, wiedzy i dobrym praktykom.  
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Wprowadzenie do części ϥ 

 

Rola kobiet na obszarach wiejskich w Polsce i całej Unii Europejskiej od lat ulega 

dynamicznym przemianom. Współczesne rolnictwo, podlegające procesom 

modernizacji, cyfryzacji i zielonej transformacji, coraz częściej opiera się 

na kompetencjach, przedsiębiorczości i innowacyjności. Jeszcze do niedawna 

gospodarstwo kojarzono głównie z mężczyzną jako osobą kierującą nim, podczas 

gdy kobieta była postrzegana przede wszystkim jako strona wspierająca: odpowiedzialna 

za prace domowe, wychowanie dzieci  i pomoc w bieżących obowiązkach gospodarskich. 

Dziś ten obraz ulega zdecydowanej zmianie. Współczesna rzeczywistość pokazuje, 

że kobiety odgrywają w rolnictwie coraz bardziej znaczącą i samodzielną rolę. Według 

danych Eurostatu, średnio 34% gospodarstw rolnych w Polsce w 2020 r. była zarządzana 

przez kobiety, a udział kobiet zarządzających gospodarstwami do 2 ha wzrósł do około 

42,0%. 

Gospodarstwa rolne, zwłaszcza te skoncentrowane na produkcji roślinnej, tworzą 

wyjątkowo sprzyjające warunki dla rozwoju lokalnego przetwórstwa i działalności 

przedsiębiorczej prowadzonej przez kobiety. W Polsce, zgodnie z raportem Agro Woman 2, 

rolniczki najczęściej prowadzą gospodarstwa specjalizujące się w produkcji roślinnej, 

co zadeklarowało 72% uczestniczek badania. Koresponduje to z ogólną strukturą 

krajowego rolnictwa, gdzie w 56% gospodarstw prowadzona jest wyłącznie produkcja 

roślinna3. Niewielka skala produkcji pozwala rolniczkom na szybsze dostosowywanie 

asortymentu  do zmian popytu, eksperymentowanie z nowymi odmianami upraw  

czy technikami przetwórczymi oraz wprowadzanie produktów o wyższej wartości dodanej 

ɀ od tradycyjnych przetworów i soków, przez oleje tłoczone na zimno, aż po suszone zioła 

czy produkty fermentowane. Takie działania zwiększają marżę jednostkową i ograniczają 

zależność od rynków hurtowych. Dodatkowo mniejsze gospodarstwa mają przewagę 

organizacyjną, tj. niski próg wejścia do działalności przetwórczej (możliwość uruchomienia 

linii  ręcznej lub półautomatycznej), łatwiejsze wdrożenie certyfikatów jakości (np. żywność 

ekologiczna) oraz szybsze testowanie kanałów sprzedaży w ramach rolniczego handlu 

detalicznego  za pomocą sprzedaży na rynkach lokalnych, targach, subskrypcję 

czy sprzedaż online.  

Kobiety są coraz bardziej decyzyjne i świadome swojej roli w rolnictwie. 

Jak wskazano w raporcie Agro Woman 4, ponad 70% rolniczek zadeklarowało, że decyzje 

inwestycyjne podejmują wspólnie z partnerem lub mężem, a prawie 20% wskazało, że jest 

 
2 Kobiety w rolnictwie. Raport 2025. Agro Woman. Pobrano z: www.agrowoman.pl (dostęp 15.11.2025). 
3 Powszechny Spis Rolny 2020: GUS, Warszawa 2021. 
4 Kobiety w rolnictwie. Raport 2025. Agro Woman. Pobrano z: www.agrowoman.pl (dostęp 15.11.2025). 

http://www.agrowoman.pl/
http://www.agrowoman.pl/
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to ich samodzielna inicjatywa. Podobna tendencja widoczna jest przy podejmowaniu 

decyzji w zakresie produkcji roślinnej i zwierzęcej: 56% rolniczek współpodejmowało 

decyzje dotyczące upraw, 12% zadeklarowało pełną samodzielność, a tylko 28% nie 

uczestniczyło w ich podejmowaniu. Podobnie w obszarze przetwórstwa i handlu widoczny 

jest wzrost przedsiębiorczości kobiet ɀ 39% decyzji było podejmowanych wspólnie, 

a 17% samodzielnie.  

Można zauważyć, że kobiety łączą produkcję roślinną z przetwórstwem, 

działalnością edukacyjną (warsztaty kulinarne, szkolenia), a także usługami 

turystycznymi (m.in. agroturystyka). To podejście zwiększa dywersyfikację źródeł 

dochodu i odporność ekonomiczną rodziny rolniczej na wahania rynkowe. Takie 

przemiany skorelowane  są z kierunkami polityk krajowych i Unii Europejskiej. Europejski 

Zielony Ład, zakładający rozwój zrównoważonego rolnictwa, ochronę bioróżnorodności, 

skracanie łańcuchów dostaw i rozwój lokalnego przetwórstwa, otworzył nowe 

przestrzenie działania dla kobiet. Z kolei Wspólna Polityka Rolna UE na lata 2023 ɀ2027, 

która jest realizowana poprzez wsparcie finansowe przyznawane na podstawie Planu 

Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej  na lata 2023 -2027 (PS WPR), wspiera między 

innymi sektor owoców i warzyw, pszczelarstwo, a także uwzględnia premię dla młodych 

rolników i modernizację gospodarstw rolnych. Zwiększono jednocześnie nacisk 

na inwestycje w zakresie środowiska i klimatu oraz program LEADER, w którym 

zaoferowano wsparcie dla: przedsiębiorczości (także agroturystyki, zagród edukacyjnych 

i gospodarstw opiekuńczych), tworzenia lub rozwijania krótkich łańcuchów 

żywnościowych oraz cyfryzacji. ϥnstrumenty te, w połączeniu z krajowymi programami 

aktywizacji zawodowej, takimi jak działania na rzecz przedsiębiorczości kobiet, programy 

doradcze, inkubatory przetwórstwa czy wsparcie na zakładanie działalności pozarolniczej, 

wzmacniają pozycję kobiet jako pełnoprawnych uczestniczek i współautorek rozwoju 

obszarów wiejskich.  

Z uwagi na powyższe niniejsza publikacja została przygotowana jako 

inspirujący przewodnik ukazujący możliwości i wykorzystywane praktyki, 

które mogą stać się impulsem do rozwoju własnego gospodarstwa rolnego. Celem 

opracowania jest podkreślenie rosnącej roli kobiet w rolnictwie, przetwórstwie i innych 

sferach przedsiębiorczości na wsi, zaprezentowanie przykładów działań, które już 

przynoszą efekty oraz wskazanie ścieżek i instrumentów wsparcia dostępnych w ramach 

polityk UE i krajowych. Jest to zatem zapros zenie do odkrywania nowych kierunków 

rozwoju, budowania własnej marki i umacniania pozycji kobiet jako liderek 

nowoczesnego, zrównoważonego rolnictwa, niezależnie od posiadanego areału, 

specjalizacji czy etapu, na którym obecnie znajduje realizowane przedsięwzięcie. 

W kolejnych rozdziałach zostaną przedstawione zarówno prawdziwe historie  

kobiet  z różnych części Polski, jak i konkretne narzędzia oraz wskazówki pozwalające 

przekuć pomysły w realne działania. Od praktycznych porad, dotyczących prowadzenia 
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dodatkowej działalności pozarolniczej, poprzez budowanie marki i efektywną sprzedaż, 

aż po kompleksowy przegląd dostępnych środków wsparcia ɀ publikacja stanowi 

kompendium wiedzy, po które można sięgać na każdym etapie rozwoju działalności.  

Jednocześnie publikacja zachęca do refleksji nad rolą kobiety jako liderki 

zmiany . W części trzeciej czytelniczka znajdzie treści dotyczące budowania pewności 

siebie, pracy nad celami oraz odwagą do podejmowania nowych wyzwań. To zaproszenie 

do tworzenia własnej ścieżki rozwoju, budowania rozpoznawalnej marki gospodarstwa 

oraz aktywnego kształtowania przyszłości rolnictwa nowoczesnego, świadomego 

i zrównoważonego, w którym kobiety pełnią coraz silniejszą i bardziej widoczną rolę. 

W wielu gospodarstwach  to właśnie kobiety są inicjatorkami zmian, odpowiadają 

za przetwórstwo, innowacje produktowe, promocję, sprzedaż czy kontakty z klientami. 

Ta publikacja powstała, aby te działania dostrzec, wyartykułować, docenić i podkreślić 

ich znaczenie, a przede wszystkim, aby pokazać, że doświadczenia omawianych tu kobiet 

mogą stać się inspiracją dla innych. 
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ROZDZϥAŁ ϥ 

Obszary wiejskie dziś ɀ wyzwania, szanse 

i zmiany 
 

Ostatnie dwadzieścia lat przyniosło Polsce ogromne zmiany gospodarcze 

i społeczne, które miały znaczący wpływ na życie mieszkańców wsi. Wejście do Unii 

Europejskiej otworzyło wiele nowych możliwości, ale jednocześnie uwidoczniło problemy, 

z którymi obszary wiejskie mierzą się do dziś5. Polska wieś wciąż rozwija się wolniej 

niż miasta i strefy podmiejskie, a różnice te są efektem wieloletnich zaniedbań, których 

źródła i przyczyny sięgają jeszcze czasów zaborów. Mimo wyraźnego postępu w ostatnich 

latach, potrzebne są dalsze działania, zwłaszcza wspierające rozwój pozarolniczych 

aktywności na wsi. Pozwala to nie tylko zmniejszać różnice między regionami, 

ale też wpływa na zmiany strukturalne w samym rolnictwie. 

Współczesna wieś to miejsce, gdzie rolnictwo odgrywa coraz mniejszą rolę 

jako główne źródło pracy i dochodów. Jednocześnie nie można zapominać, że to właśnie 

rolnictwo powinno dalej zapewniać krajowi bezpieczeństwo żywnościowe. Dlatego tak 

ważne jest wzmacnianie nowych kierunków rozwoju, modernizacji i cyfryzacji rolnictwa, 

wdrażania innowacji, rozwijania przedsiębiorczości oraz przechodzenia na bardziej 

 
5 Poczta W., Hałasiewicz A. (red. nauk.): Polska wieś 2024. Raport o stanie wsi. 20 lat w Unii Europejskiej. 

Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2024. 
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zrównoważone modele produkcji. Charakterystyczne jest również to, że w wielu 

tych procesach kluczową rolę odgrywają kobiety. To one coraz częściej stają się 

inicjatorkami zmian: zakładają własne biznesy, wprowadzają nowe technologie, tworzą 

lokalne marki, rozwijają przetwórstwo i usługi okołorolnicze, nierzadko wyznaczając nowy 

kierunek rozwoju gospodarstw rodzinnych. 

Tradycyjne łańcuchy dostaw żywności są coraz częściej uznawane przez rolników 

za niekorzystne. Zarówno pojedyncze gospodarstwa, jak i niewielkie grupy producentów, 

nie są w stanie konkurować z dużymi podmiotami, co naraża je na nieuczciwe praktyki 

handlowe. Jednym ze skuteczniejszych sposobów przeciwdziałania takim zjawiskom 

są krótkie łańcuchy dostaw. Ograniczają one potrzebę przechowywania, pakowania 

i transportu żywności na duże odległości, co pomaga chronić środowisko, pozwalają 

oferować klientom produkty wyższej jakości, ale przede wszystkim umożliwiają 

producentom uzyskać bardziej godne i sprawiedliwe wynagrodzenie. Wzrastające 

zainteresowanie konsumentów żywnością świeżą, nieprzetworzoną, o wysokich walorach 

smakowych i zdrowotnych stanowi szansę, którą rolnicy (a coraz częściej rolniczki) 

doskonale wykorzystują. 

Zakup żywności bezpośrednio u źródła oznacza możliwość poznania miejsca 

jej wytworzenia i osoby, która ją wyprodukowała. Klienci mogą ocenić jakość produktów, 

negocjować cenę i mieć pewność co do autentycznego pochodzenia towaru. Taki 

bezpośredni kontakt wpływa na budowanie zaufania, a w konsekwencji na wzrastającą 

lojalność klientów. Krótkie łańcuchy dostaw są więc korzystne dla obu stron ɀ ograniczają 

bowiem liczbę pośredników, obniżają koszty, podnoszą jakość produktów, 

a dla producenta oznaczają uzyskanie lepszej ceny niż w sprzedaży do przetwórstwa 

czy sieci handlowych6.  

Rozwojowi lokalnych rynków sprzyja wzrastające zainteresowanie różnymi 

formami sprzedaży żywności wytworzonej w gospodarstwach rolnych. W zależności 

od rodzaju produkcji, rolnicy mogą korzystać m.in. ze sprzedaży bezpośredniej, dostaw 

bezpośrednich, działalności marginalnej, lokalnej i ograniczonej (MOL) czy rolniczego 

handlu detalicznego. Sprzedaż może odbywać się bezpośrednio w gospodarstwie, 

na targowiskach, przy drogach, poprzez wysyłki do domów klientów, sklepy internetowe, 

systemy Ɋzbieraj samɉ czy sprzedaż sąsiedzką7. Kobiety na wsi pełnią w tych procesach 

często główną rolę, są odpowiedzialne za kontakt z klientem, działania marketingowe, 

budowanie marki i organizację sprzedaży, dzięki czemu to właśnie one wynoszą 

gospodarstwa na wyżyny nowoczesnych modeli funkcjonowania. 

 
6 Minta S., Uglis J.: Znaczenie sprzedaży bezpośredniej w rozwoju obszarów wiejskich. ɊϥNTERCATHEDRAɉ 2018, nr 

2 (35), s. 186. 
7 Krzyżanowska K., Parzonko A.J., Sieczko A.: Oczekiwania konsumentów pokolenia Z dotyczące zakupów 

produktów spożywczych prosto od rolnika. ɊTurystyka i Rozwój Regionalnyɉ 2024, nr 21. s. 93-102. 
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Coraz większego znaczenia nabiera lokalne przetwórstwo żywności. 

Przetwórstwo rolne, czyli przekształcanie surowców rolnych w produkty gotowe 

do spożycia lub dalszej obróbki, staje się dla wielu gospodarstw ważnym kierunkiem 

rozwoju. Coraz więcej rolników decyduje się na samodzielne wytwarzanie przetworów, 

soków czy innych wyrobów, co pozwala im zwiększyć dochody, lepiej wykorzystywać 

posiadane zasoby i budować bezpośrednie relacje z klientami. Przetwórstwo staje się więc 

jednym z ważniejszych sposobów na podniesienie opłacalności produkcji, rozwój 

lokalnych marek i zachowanie tradycji kulinarnych. Coraz więcej rolników, a szczególnie 

rolniczek, decyduje się na produkcję przetworów, soków, mieszanek ziołowych 

czy łączenie produktów roślinnych ze zwierzęcymi, w postaci gotowych dań do spożycia. 

Przetwórstwo umożliwia ograniczenie strat surowcowych i uzyskanie produktów 

o wyższej wartości dodanej. Przykładem mogą być owoce i warzywa nieodpowiadające 

standardom handlowym, które świetnie sprawdzają się jako składniki dżemów, soków 

czy konɲtur. Rozpoczęcie działalności przetwórczej wymaga inwestycji w infrastrukturę, 

odpowiedni sprzęt i zaplecze sanitarno-higieniczne. W ostatnich latach, zwłaszcza 

w ramach programu LEADER, coraz mocniej wspierane są inwestycje związane z rolniczym 

handlem detalicznym. Ważnym kierunkiem rozwoju może być również współpraca między 

rolnikami i tworzenie wspólnych lokalnych przetwórni. Mogłyby one funkcjonować 

jako tzw. inkubatory przetwórstwa, zwane niekiedy inkubatorami kuchennymi. 

Są to profesjonalnie wyposażone miejsca, które rolnicy mogliby wynajmować 

na określony czas. Rozwiązanie to szczególnie sprzyja kobietom, które często prowadzą 

niewielkie, rodzinne przetwórnie i potrzebują wysokiej jakości przestrzeni produkcyjnej 

bez konieczności ponoszenia ogromnych kosztów inwestycji. Mogłyby to być inkubatory 

przetwórstwa rolnego, organizowane na przykład w ramach istniejących świetlic wiejskich, 

a ich powstanie to głównie kwestia dobrej organizacji i skutecznej współpracy8. ϥnkubator 

przetwórstwa jest w Polsce pojęciem mało znanym. ϥnkubator taki to obiekt 

z urządzeniami przeznaczony dla drobnych przetwórców produktów rolnych, ɲrm 

cateringowych czy rolników, którzy mogą przygotować i przetwarzać swoje produkty 

w dobrze wyposażonych i przygotowanych do tego celu, zgodnie z obowiązującymi 

przepisami sanitarnymi, pomieszczeniach. Zapewnia właściwe warunki sanitarno-

higieniczne, w tym przestrzeganie dobrej praktyki higienicznej i produkcyjnej, 

co jest kluczowe w produkcji żywności, a może być nieraz trudne w domach rolników. 

Dlatego inkubatory kuchenne mogą okazać się tu nieocenioną pomocą i traktowane być 

powinny przede wszystkim jako ośrodki wspierania przedsiębiorczości (głównie kobiet) 

w branży rolno-spożywczej.  

 
8 Przepióra A.: Rolnik a przetwórstwo. Pobrano z: Rolnik, a przetwórstwo - Aktualności - Wielkopolska ϥzba 

Rolnicza (dostęp 17.11.2025). 

https://wir.org.pl/asp/rolnik-a-przetworstwo,1,artykul,1,3154
https://wir.org.pl/asp/rolnik-a-przetworstwo,1,artykul,1,3154
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Przetwórstwo rolne, podobnie jak inne branże, jest narażone na zmieniające się 

warunki rynkowe, wahania cen surowców, zmiany preferencji konsumentów czy nowe 

regulacje prawne, które mogą wpływać na rentowność działalności. Dlatego ważne jest, 

aby osoby zajmujące się taką działalnością w gospodarstwach rolnych były elastyczne 

i gotowe dostosowywać się do dynamicznie zmieniającego się otoczenia. 

Produkty lokalne są zjawiskiem ściśle związanym z przetwórstwem rolno-

spożywczym. To wyroby lub usługi, z którymi utożsamiają się mieszkańcy danego regionu, 

wytwarzane w sposób Ɋniemasowyɉ, przyjazny dla środowiska i bazujący na lokalnie 

dostępnych surowcach. ϥch charakter jest nierozerwalnie związany z historią, tradycją 

i kulturą miejsca, z którego pochodzą. Wyróżniają się one wysoką jakością 

i autentycznością, co stanowi ich przewagę nad produktami masowymi. Do produktów 

opartych na lokalności zalicza się przede wszystkim wyroby regionalne i tradycyjne. 

Są to produkty, które uzyskały już lub znajdują się na zaawansowanym etapie uzyskiwania 

europejskich oznaczeń jakości: Chronionej Nazwy Pochodzenia (ChNP), Chronionego 

Oznaczenia Geograɲcznego (ChOG) czy Gwarantowanej Tradycyjnej Specjalność (GTS). 

ϥstotną rolę odgrywa także krajowy system jakości żywności ɊJakość Tradycjaɉ, zarządzany 

przez Polską ϥzbę Produktu Regionalnego. Gwarantuje on autentyczność produktów, 

wysoką jakość i pełną możliwość odtworzenia procesu wytwarzania oraz poznania składu 

i pochodzenia zastosowanych surowców. Do kategorii produktów wysokojakościowych 

zaliczają się również wyroby wpisane na Listę Produktów Tradycyjnych (LPT), prowadzoną 

przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W odniesieniu do przetwórstwa należy podkreślić, 

że właściciele gospodarstw rolnych mogą ubiegać się o odstępstwa od ogólnych 

wymogów higieniczno-sanitarnych, jeśli sposób wytwarzania ma zasadniczy wpływ na 

szczególny, tradycyjny charakter i specyɲkę produktu. Możliwe jest to po wpisaniu 

produktu na LPT czy uzyskaniu certyɲkatu jakości, poprzez rejestrację w rejestrze 

produktów tradycyjnych i regionalnych UE.  

Wzrastająca rola produktów lokalnych, tradycyjnych i regionalnych 

widoczna jest nie tylko w sferze kulturowej, lecz także gospodarczej 

i środowiskowej. Wykorzystywanie surowców lokalnych wpływa pozytywnie 

na środowisko, gdyż ogranicza potrzeby transportu na duże odległości, co zmniejsza 

emisję CO2 i odciąża infrastrukturę drogową. Jest to istotny element działań na rzecz 

zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich. Warto również podkreślić, że polska wieś 

jest nie tylko dostawcą surowców, ale także źródłem inspiracji dla przetwórstwa 

spożywczego. Tradycyjne przepisy kulinarne, lokalne smaki i techniki wytwarzania 

przekazywane z pokolenia na pokolenie stanowią ogromny potencjał dla rozwijającego się 

przetwórstwa. Dzięki nim możliwe jest zachowanie autentycznego charakteru polskich 

produktów żywnościowych, co cieszy się coraz większym uznaniem wśród konsumentów 

i wpływa na dynamikę lokalnej gospodarki. Należy zaznaczyć, że to właśnie kobiety coraz 

częściej stają się strażniczkami tej tradycji i jednocześnie motorem innowacji. To one 
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rozwijają marki lokalnych produktów, dbają o jakość, wprowadzają nowoczesne 

rozwiązania i wyznaczają nowe kierunki rozwoju lokalnej przedsiębiorczości. Dzięki ich 

aktywności wzrasta różnorodność działalności gospodarczej na wsi, a same obszary 

wiejskie zyskują nowy, bardziej dynamiczny i zrównoważony wymiar. 

Warto również zauważyć, że korzystanie z surowców lokalnego pochodzenia 

zwiększa transparentność łańcucha dostaw. Konsumenci mogą mieć pewność, 

że kupowane przez nich produkty zostały wytworzone w sposób etyczny, 

z poszanowaniem środowiska naturalnego i regionalnych tradycji. Wiedza o pochodzeniu 

żywności staje się dla odbiorców coraz ważniejsza, co dodatkowo wzmacnia rolę 

produktów lokalnych jako motoru rozwoju obszarów wiejskich. 

Moda na zdrowy styl życia towarzyszy konsumentom od wielu lat, jednak 

trend ten obecnie nabiera zupełnie nowego znaczenia. Zdrowie stało się nie tylko 

wartością, ale także świadomym wyborem stylu życia, który bezpośrednio wpływa 

na oczekiwania wobec produktów spożywczych. Wzrastające zapotrzebowanie 

na produkty naturalne, świeże, niesłodzone zarówno cukrem, jak i słodzikami, 

pozbawione konserwantów, ekologiczne i lokalne sprawia, że coraz więcej producentów, 

również z obszarów wiejskich, podejmuje działania w celu dostosowania się do tych 

trendów. Pojawia się coraz więcej punktów sprzedaży oferujących Ɋzdrową żywnośćɉ, 

w tym lokalne bazary, sklepy internetowe, kooperatywy spożywcze czy gospodarstwa 

rolne oferujące sprzedaż bezpośrednią. 

Choć smak pozostaje jednym ważniejszych kryteriów wyboru, konsumenci coraz 

częściej kierują się również certyɲkatami jakości, takimi jak: certyɲkat rolnictwa 

ekologicznego, potwierdzający pochodzenie produktu, sposób uprawy bez środków 

ochrony roślin i sztucznych nawozów. Rolnictwo ekologiczne staje się więc nie tylko 

odpowiedzią na preferencje konsumentów, lecz także szansą rozwoju rolnictwa 

w regionach o trudnych warunkach gospodarowania. Na podstawie danych empirycznych 

można zauważyć, że w takich gminach udział gospodarstw ekologicznych jest ponad 

dwukrotnie wyższy niż w gminach o korzystniejszych warunkach rolniczych9. Wynika 

to m.in. z faktu, że produkcja ekologiczna pozwala stworzyć wysokomarżowe modele 

biznesowe, które rekompensują ograniczenia środowiskowe. Dotychczasowe 

doświadczenia w Polsce pokazują, że głównym motywem przestawiania gospodarstw 

na system ekologiczny są przesłanki ekonomiczne. Żywność ekologiczna osiąga wyższe 

ceny (o około 30%), a jednocześnie cieszy się wzrastającą popularnością, co ma wpływ 

na większy popyt10.  

 
9Zieliński M. (red. nauk.): Kierunki i możliwości rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w ramach Europejskiego 

Zielonego Ładu. Wyd. Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, ϥnstytut Ekonomiki Rolnictwa 

i Gospodarki Żywnościowej PϥB, Warszawa 2022. 
10Szymańska M.: Ceny żywności ekologicznej są o 30% wyższe od konwencjonalnych. Ale czy rynek będzie rósł? 

Pobrano z: Ceny żywności ekologicznej są o 30% wyższe od konwencjonalnych. Ale czy rynek będzie rósł? 

(dostęp 21.11.2025). 

https://www.tygodnik-rolniczy.pl/pieniadze/ceny-zywnosci-ekologicznej-sa-o-30-wyzsze-od-konwencjonalnych-ale-czy-rynek-bedzie-rosl-2515937#:~:text=Ceny%20%C5%BCywno%C5%9Bci%20ekologicznej%20s%C4%85%20o%2030%25%20wy%C5%BCsze%20od,%C5%BCe%20jej%20kupnem%20zainteresowanych%20jest%20coraz%20wi%C4%99cej%20konsument%C3%B3w.
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Coraz większe znaczenie mają innowacyjne modele biznesowe łączące produkcję 

ekologiczną ze sprzedażą bezpośrednią, agroturystyką, przetwórstwem lokalnym 

i marketingiem internetowym. Powstają rodzinne marki, lokalne inicjatywy, klastry 

żywnościowe, a także gospodarstwa stające się centrami edukacji ekologicznej. 

W tym procesie szczególnie aktywną rolę odgrywają kobiety, które coraz częściej 

są liderkami zmian na obszarach wiejskich. To one zakładają przedsiębiorstwa bazujące 

na lokalnych, zdrowych produktach, organizują warsztaty, inicjatywy społecznościowe 

i edukacyjne, a także promują zrównoważony styl życia. Dzięki ich przedsiębiorczości 

i kreatywność, działania kobiet na wsi wpisują się w cele Europejskiego Zielonego Ładu. 

Budują marki oparte na zdrowiu, ekologii, tradycji i innowacji, a jednocześnie przyczyniają 

się do aktywizacji społecznej i ekonomicznej regionu. Czynnikiem sprzyjającym rozwojowi 

rolnictwa ekologicznego i zrównoważonej przedsiębiorczości wiejskiej jest lokalizacja 

wielu gospodarstw na obszarach cennych przyrodniczo oraz krajobrazowo. To właśnie 

tam najlepiej rozwijają się inicjatywy łączące ekologię, turystykę, edukację i lokalną 

kulturę. Dzięki takim działaniom poprawia się jakość życia mieszkańców, wzmocnieniu 

ulega lokalna gospodarka, zwiększa się podaż wartościowych produktów spożywczych, 

a jednocześnie pielęgnowana jest bioróżnorodność i unikalny charakter polskich 

krajobrazów wiejskich. 

Warto podkreślić, że nie tylko certyɲkowane produkty ekologiczne przyczyniają się 

do ochrony środowiska i rozwoju wsi. Duże znaczenie mają także takie produkty lokalne 

o prozdrowotnych właściwościach, takie jak: miody, zioła, przetwory owocowe, napary 

i naturalne kosmetyki. Coraz popularniejszym trendem jest łączenie tradycyjnych receptur 

z nowoczesnymi formami, np. miodów wzbogacanych ziołami, owocami, orzechami 

i innymi dodatkami. W ten sposób powstają produkty o wysokiej wartości zdrowotnej, 

które jednocześnie podkreślają lokalną tożsamość regionu. Moda na zdrowie, ekologię 

i autentyczność staje się fundamentem odrodzenia wielu obszarów wiejskich, a kobiety ɀ 

liderki zmian ɀ są jednym z ważniejszych motorów tej transformacji. 

ϥnicjatywą związaną z rolnictwem ekologicznym, ale możliwą do zastosowania 

również w rolnictwie tradycyjnym, zwłaszcza tam, gdzie gospodarowanie odbywa się 

na małej powierzchni, jest model rolnictwa ekologicznego wspieranego przez społeczność 

(RWS)11. Systematycznie wzrastające zainteresowanie tym rozwiązaniem przyczyniło się 

do powstania wielu form współpracy, dostosowanych do lokalnych potrzeb i wielkości 

gospodarstw. Co istotne, w modelach tych coraz częściej widoczne są kobiety pełniące 

role liderek, koordynatorek społeczności i inicjatorek działań, które dzięki swojej 

przedsiębiorczości, umiejętnościom organizacyjnym i wrażliwości społecznej, skutecznie 

 
11 Ang. CSA ɀ Community-Supported Agriculture 
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rozwijają oraz promują ideę RWS. M. Paszke12 i K. Ertmańska13 wyróżniają następujące 

modele wspierane przez społeczność: 

 

 

 

MODEL TRADYCYJNY 

Rolniczka ɀ Konsument 

 

MODEL KOLEKTYWNY 

Wiele rolniczek 

 

MODEL CONSUMER-LED CSA 

 

MODEL ZORGANϥZOWANY 

PRZEZ ORGANϥZACJE NON-PROFϥT 

LUB STOWARZYSZENϥA 

 

 

Model tradycyjny (rolniczka ɀ konsument) ɀ w tym modelu społeczność 

współpracuje z jedną rolniczką, która dostarcza produkty ɀ najczęściej warzywa, owoce, 

a czasami również nabiał, w zależności od proɲlu działalności gospodarstwa. Rolniczka 

sprzedaje udziały w swojej produkcji na początku sezonu w formie Ɋabonamentuɉ, 

a konsumenci płacą z góry, aby zapewnić sobie regularne dostawy. Odbiór zamówień 

odbywa się zazwyczaj w określonych dniach, w punktach odbioru lub w miejscu produkcji, 

choć możliwa jest także dostawa do domu. W tym modelu kobiety (jako właścicielki 

gospodarstwa rolnego) mogą prowadzić komunikację z konsumentami oraz budować 

relacje oparte na zaufaniu. 

W modelu kolektywnym kilka gospodarstw rolnych współpracuje, aby dostarczać 

różnorodne produkty. Dzięki temu konsumenci zyskują dostęp do szerszego 

asortymentu, np. mięsa, pieczywa czy przetworów, obok standardowych warzyw 

i owoców. Rolniczki dzielą się kosztami transportu, co stanowi dodatkową zaletę tego 

modelu. Kobiety mogą pełnić tu funkcje liderek grup producenckich, koordynując 

logistykę, działania marketingowe i rozwój oferty. 

Model consumer-led CSA opiera się na zasadach spółdzielczości. Grupa 

konsumentów organizuje działalność rolną, uzyskuje dostęp do ziemi, inwestuje, planuje 

produkcję, zatrudnia pracowników i zarządza uprawami, działając na zasadzie 

sprawiedliwego podziału obowiązków, dóbr i kosztów. Wymaga to dużego 

zaangażowania, wiedzy oraz determinacji ze strony konsumentów. W takich 

 
12 Paszke M.: Rola rolnictwa wspieranego przez społeczność w rozwoju zrównoważonym. ɊGospodarka w Praktyce 

i Teoriiɉ 2017, nr 4(49), s. 55ɀ67. 
13 Ertmańska K.: Community Supported Agriculture (CSA) as a form of sustainable consumption. ɊActa Scientiarum 

Polonorum. Oeconomiaɉ 2015, 14(2), s. 51ɀ59.  
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spółdzielniach kobiety mogą inicjować działania, pełnią role koordynatorek projektów, 

zarządzają komunikacją społeczną oraz edukacją ekologiczną. 

 W ostatnim typie modelu organizacja, fundacja lub stowarzyszenie zajmujące 

się promocją rolnictwa ekologicznego i lokalnego może wspierać społeczność, 

organizując współpracę między rolnikami a konsumentami. Organizacje te często 

zatrudniają rolniczki, a ziemia jest zakupiona lub wydzierżawiona. Dodatkowo prowadzą 

działania edukacyjne, warsztaty oraz różnego rodzaju wydarzenia. W tego rodzaju 

inicjatywach kobiety bardzo często mogą objąć rolę liderek społecznych, animatorek 

środowisk lokalnych, ekspertek ds. edukacji i zrównoważonego rozwoju, inspirując 

do współpracy i aktywności obywatelskiej. 

Należy wspomnieć także o cyfryzacji rolnictwa, która stała się obecnie 

nieodłącznym elementem rozwoju obszarów wiejskich. Koncepcje Rolnictwa 4.0 i 5.0 

obejmują nie tylko precyzyjne zarządzanie uprawami, lecz także wykorzystanie aplikacji 

mobilnych, sensorów, danych satelitarnych i sztucznej inteligencji. Technologie 

te pozwalają na monitorowanie warunków glebowych, kontrolę wilgotności, 

optymalizację nawożenia czy analizę stanu zdrowotnego roślin i zwierząt. Dla kobiet 

mieszkających 

na wsi cyfryzacja otwiera nowe możliwości prowadzenia i rozwijania gospodarstw, 

przedsiębiorczości i rozwoju zawodowego. Nowoczesne systemy zarządzania 

gospodarstwem rolnym, platformy do monitoringu upraw, aplikacje wspierające sprzedaż 

bezpośrednią, e-commerce i takie cyfrowe narzędzia administracyjne, jak: e-wnioski, 

e-rejestry czy platformy ARiMR znacząco ułatwiają prowadzenie działalności. Kobiety 

mogą dzięki nim efektywniej planować działania, zarządzać ɲnansami czy dokumentacją, 

a także podejmować bardziej świadome decyzje dotyczące gospodarstwa rolnego. 

Niezaprzeczalnie cyfryzacja sprzedaży staje się bardzo ważnym kierunkiem rozwoju 

obszarów wiejskich. ϥnternet pozwala przedsiębiorczyniom budować silne marki, 

promować produkty tradycyjne i regionalne, lokalne, ekologiczne czy rękodzielnicze 

oraz skutecznie docierać do klientów spoza lokalnej społeczności, nie tylko na rynkach 

krajowych, ale także zagranicznych. E-commerce daje możliwość skrócenia łańcuchów 

dostaw, zwiększenia opłacalności produkcji i stworzenia takich nowych modeli 

biznesowych, jak: sprzedaż subskrypcyjna, pakiety lokalnych produktów, rolnikomaty, 

aplikacje oparte na krótkich łańcuchach dostaw14. 

Dzięki mediom społecznościowym (takim jak Facebook, ϥnstagram, YouTube, 

TikTok i inne), własnym stronom internetowym i lokalnym platformom 

sprzedażowym (np. Allegro Lokalnie, e-bazarek ARiMR), przedsiębiorczynie na obszarach 

wiejskich zyskują realną przestrzeń do profesjonalnej promocji swojej działalności 

 
14Sieczko A., Parzonko A.J., Krzyżanowska K.: Czynniki sprzyjające i ograniczające zakup produktów spożywczych 

bezpośrednio z gospodarstwa rolnego na przykładzie konsumentów z generacji Z. ɊRoczniki Naukowe 

Stowarzyszenia Ekonomistów Rolnictwa i Agrobiznesuɉ 2024, tom XXVϥ, nr (3), s. 157-168. 
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oraz budowania rozpoznawalnych marek. Mogą one prezentować nie tylko takie swoje 

produkty, jak: rękodzieło, przetwory, zioła, kosmetyki naturalne, miody czy produkty 

roślinne, ale również usługi edukacyjne, szkoleniowe i związane z turystyką wiejską, w tym 

agroturystyką. Narzędzia cyfrowe pozwalają kobietom tworzyć atrakcyjne oferty 

pobytowe, które mogą być sprzedawane online jako pakiety. Mogą one również oferować 

vouchery prezentowe na pobyty, warsztaty kulinarne, lekcje rękodzieła, zajęcia 

z zielarstwa czy sesje fotograɲczne w wiejskiej scenerii. ϥnternet umożliwia także 

całoroczny marketing turystyki wiejskiej, niezależnie od sezonu, pogody 

czy geograɲcznego oddalenia. Dzięki transmisjom live, wirtualnym spacerom 

po gospodarstwie, ɲlmom promującym lokalne atrakcje, a nawet wirtualnym warsztatom, 

gospodynie i przedsiębiorczynie wiejskie mogą prezentować unikalne walory swojego 

regionu: tradycje, kuchnię, kulturę, rzemiosło, lokalne legendy czy przyrodę. Platformy, 

takie jak Booking.com, Trivago.pl, agroturystyka.pl i wiele innych, pozwalają im oferować 

pobyt, warsztaty edukacyjne, rękodzielnicze, kulinarne i przyrodnicze jako usługę 

turystyczną, dostępną dla klienta krajowego i zagranicznego. Ponadto narzędzia 

e-commerce pozwalają im tworzyć własne sklepy internetowe, w których mogą 

sprzedawać produkty lokalne, zestawy prezentowe, kursy online lub dostęp do 

webinariów. Media społecznościowe stały się także przestrzenią edukacji i budowania 

marki osobistej. Kobiety nagrywają ɲlmy poradnikowe, np. Jak założyć ogród 

permakulturowy?, Co warto wiedzieć o roślinach?, prowadzą blogi kulinarne, podcasty o 

życiu na wsi lub publikują e-booki. To nie tylko buduje ich eksperckość, ale również 

przyciąga klientów i partnerów biznesowych. 

Cyfrowa przestrzeń sprzyja także budowaniu społeczności i sieci wsparcia. 

Kobiety organizują się w grupach przedsiębiorczych, kołach gospodyń wiejskich, forach 

branżowych i inicjatywach społecznych. Dzięki temu, ϥnternet stał się miejscem, gdzie nie 

tylko sprzedają i promują one swoją działalność, ale także zdobywają wiedzę, inspirują się, 

współpracują i rozwijają lokalne przywództwo. W ramach cyfrowego rozwoju obszarów 

wiejskich mamy takie e-usługi, jak: e-zdrowie, e-edukację, e-administrację i pracę zdalną. 

Umożliwia to mieszkańcom wsi, w tym przede wszystkim kobietom, lepszy dostęp 

do usług publicznych, szkoleń, nowych zawodów, możliwości rozwoju osobistego 

i zawodowego bez konieczności migracji do miast. 

Cyfryzacja stała się istotnym ɲlarem rozwoju społecznego i gospodarczego polskiej 

wsi, a jej potencjał jest szczególnie ważny dla kobiet jako przedsiębiorczyń, przetwórczyń, 

edukatorek, innowatorek i liderek zmian. Zapewnia nowe ścieżki rozwoju zawodowego, 

zwiększa ich sprawczość oraz umożliwia aktywny udział w innowacjach, zielonej 

transformacji i budowaniu nowoczesnej wsi. Aby jednak cyfrowa modernizacja była 

inkluzywna i wzmacniała rolę kobiet w rozwoju obszarów wiejskich, konieczne jest 

usuwanie barier infrastrukturalnych, ɲnansowych, edukacyjnych i kulturowych. Dostęp 

do szybkiego ϥnternetu, szkolenia cyfrowe, wsparcie instytucjonalne i promowanie postaw 
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sprzyjających równouprawnieniu to warunki niezbędne, by kobiety mogły w pełni 

wykorzystać potencjał transformacji cyfrowej oraz stać się liderkami rozwoju cyfrowej 

wsi15. 

  

 
15 Woźniak-Jęchorek B., Kuźmar S., Fazlagić J., Jasiczak J., Lis K., Rydzak W., Shelest-Szumilas O., Szymkowiak A., 

Trąpczyński P.: Wpływ procesów cyfryzacji na osoby w wieku 50+, kobiety, osoby z niepełnosprawnościami oraz 

osoby z terenów oddalonych od ośrodków miejskich. Możliwości w zakresie mechanizmów wsparcia wyrównywania 

szans na rynku pracy. Konfederacja Lewiatan. Warszawa 2023. 
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ROZDZϥAŁ ϥϥ 

Kobiecą dłonią ɀ dobre przykłady świetnie 

prosperujących ɲrm na obszarach wiejskich 

w Polsce 
Od ziarenka do słoika 
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Gospodarstwo ekologiczne u Machockich ɀ Agata Machocka prowadzone jest przez 

młodą, pełną zapału i pomysłów Panią Agatę. Gospodarstwo początkowo prowadzone 

było przez rodziców Pani Agaty ɀ państwa Rozalię i Jana Machockich, którzy zdecydowali 

się w 2017 roku przekazać gospodarstwo córce. 

Początkowo było to gospodarstwo tradycyjne, które w 2005 roku uzyskało 

certyɲkat jakości ekologicznej, który posiada do dnia dzisiejszego. 
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Na 7 ha uprawiany jest szeroki asortyment warzyw i owoców. W tunelach 

uprawiane są pomidory, ogórki i papryka, poza tym dodatkowo uprawiana jest marchew, 

pietruszka, burak, cebula, pory, selery, selery naciowe, kapusta, fasolka, kalarepa, 

koperek, jarmuż i wiele innych. Wśród owoców dominują maliny oraz sad śliwkowy. 

Państwo Machoccy uprawiają również truskawki, czerwoną i czarną porzeczkę, borówkę 

amerykańską, jabłka, gruszki, czereśnie i orzechy. 

 

 

 

 Owoce i warzywa początkowo były sprzedawane indywidualnym odbiorcom, 

na przykład na bazarkach w Kielcach, a obecnie głównie na Eko Bazarze w Kielcach. 

Prowadzona jest również sprzedaż prosto z gospodarstwa, ale także w formie paczki 

dostarczanej klientowi na zamówienie. Po przejęciu gospodarstwa Pani Agata zaczęła 

promować i sprzedawać swoje produkty przez ϥnternet. Przede wszystkim 

jest to Facebook (Gospodarstwo Ekologiczne u Machockich NOWA strona), strona 

internetowa (www.gospodarstwoekologiczneumachockich.pl) oraz Świętokrzyski 

e-Bazarek.  

Od 2017 roku, chcąc zagospodarować niesprzedane warzywa i owoce, Pani Agata 

produkuje przetwory według tradycyjnych przepisów, które również są certyɲkowane 

przez jednostkę COBϥCO. Obecnie w gospodarstwie w ramach rolniczego handlu 

detalicznego wytwarzane są: soki i syropy malinowe, soki i syropy z czerwonej porzeczki, 

dżemy malinowe i truskawkowe, deser z czerwonej i czarnej porzeczki, powidła śliwkowe, 

czeko-śliwka, ocet jabłkowy, ketchup cukiniowo-pomidorowy, ogórki kiszone, kapusta 

kiszona z marchewką, ogórki w zalewie octowej curry, barszcz biały i żur, zakwas 

z buraków, ćwikła, orzechy, suszone jabłka, przeciery dyniowe i wiele innych. 
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W 2020 roku Pani Agata podjęła dodatkową działalność ɀ zaczęła świadczyć usługi 

agroturystyczne, które zamierza rozwijać. Jak sama mówi, prowadzenie gospodarstwa 

ekologicznego jest jej podstawową działalnością, ale nie zamierza się tylko do niej 

ograniczać.  
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Pani Agata ma wiele pomysłów i planów na przyszłość. Jeśli chodzi o plany 

na przyszłość, to chcę działać w kierunku ludzi/dzieci ɀ mówi. W planach ma także 

poszerzenie działalności agroturystycznej, myśli o założeniu zagrody edukacyjnej 

i realizacji warsztatów dla dzieci np. z robienia dżemów. 

Plany Ɋte bliższe i te dalszeɉ ma skonkretyzowane. W pierwszej kolejności planuje 

dalszy remont i przebudowę budynku przeznaczonego na cele turystyczne (wyłożenie 

kostki przed budynkiem, przebudowa pomieszczeń, budowa tarasu, zaadaptowanie 

stodoły na warsztaty, mini wesela, chrzciny, komunie itp. Praca w gospodarstwie nigdy się 

nie kończy. Przede wszystkim dlatego, że ciągle wymyślam coś nowego. Mam w głowie wiele 

projektów, które chciałabym zrealizować ɀ kontynuuje.  

Pani Agata promuje swoje gospodarstwo na OLX i Facebooku. To jej jak 

na razie wystarcza. Ceni sobie elastyczność. Prowadząc gospodarstwo, w czasie 

intensywnych prac, nie zawsze jestem w stanie przyjąć turystów z dnia na dzień ɀ mówi. 

Oczywiście, pojawiają się także trudności i bariery. Pani Agata przede wszystkim 

wskazuje na brak osób chętnych do prac sezonowych. Jest to dla niej duży problem, 

szczególnie jeśli chodzi o uprawę warzyw. Dlatego zastanawia się, czy nie zrezygnować 

z uprawy warzyw na rzecz poszerzenia asortymentu owoców i rozwinięcia przetwórstwa.  

 

 

 

Aktywność życiową zaszczepili jej rodzice. Od najmłodszych lat udziela się 

społecznie w wolontariacie (zbiórki żywności, fundacje, hospicjum). Jest strażakiem 

i sekretarzem Ochotniczej Straży Pożarnej w Cisowie. Uczestniczy w organizowanych przez 

OSP akcjach charytatywnych (pieniądze za akcje przekazywane są jednostce na zakup 

sprzętu potrzebnego do ratowania ludzi i mienia). Jak sama mówi: Dzięki tym organizacjom 

poznaję ciekawych ludzi, uczę się nowych rzeczy i poznaję świat z innej strony.  

Pani Agata w swoim gospodarstwie, poza uprawą ekologiczną warzyw i owoców, 

wprowadza także inne ekologiczne inwestycje, takie jak przydomowa oczyszczalnia 

ścieków, panele fotowoltaiczne czy piec ekologiczny opalany peletem. Żeby ułatwić sobie 
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start jako rolniczka, skorzystała z programu ɊMłody rolnikɉ. Środki z tego projektu zostały 

przeznaczone na zakup ciągnika z podnośnikiem czołowym, który ɀ jak mówi ɀ Ɋoszczędza 

dużo sił, czasu i zdrowiaɉ. Gospodarstwo jest wpisane do Krajowej Sieci Gospodarstw 

Demonstracyjnych prowadzonej przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.  

Pani Agata, podobnie jak wcześniej jej rodzice, może poszczycić się wieloma 

nagrodami i sukcesami. Poniżej, w porządku chronologicznym, wymieniono nagrody 

zdobyte w historii gospodarstwa:  

 

 

https://gospodarstwademonstracyjne.cdr.gov.pl/gospodarstwo/gospodarstwo-ekologiczne-machockich-agata-machocka/
https://gospodarstwademonstracyjne.cdr.gov.pl/gospodarstwo/gospodarstwo-ekologiczne-machockich-agata-machocka/
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Co chciałaby Pani przekazać innym kobietom z obszarów wiejskich ɀ Ɋdobra radaɉ? 

Dobra rada? Żeby się nie bały walczyć o to, co wydaje się słuszne. Jeśli się uda, to super, 

a jeśli nie, to potraktować to jako lekcje na przyszłość. Wszystko jest nam w życiu potrzebne i te 

dobre, i złe chwilę, ale nigdy nie można się poddawać. 
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ROZDZϥAŁ ϥϥϥ 

Nie może byćɎ kobieta najlepszym 

pszczelarzem? 
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To dziśɎ?! Boże, przepraszamɎ Już jedziemy. Tak Pani Kasia, tkwiąc w wigilijne popołudnie 

za korporacyjnym biurkiem, zareagowała na telefon od swojej mamy. 

Ten epizod ostatecznie utwierdził ją i jej małżonka Andrzeja w dojrzewającym w nich 

od jakiegoś czasu przekonaniu, że czas rozstać się z korporacją i poszukać spokojniejszego 

życia. Swojej prywatnej dziczy nie odnaleźli jednak w Bieszczadach, a na pograniczu 

Warmii i Mazur, w Purdzie ɀ wsi położonej 15 km na południowy wschód od Olsztyna. 

W 2013 r. kupili kawałek ziemi na obrzeżach miejscowości i wybudowali dom. 

Zgromadzone oszczędności szybko się jednak rozeszły, a za coś trzeba było przecież żyćɎ ɀ 

wspomina. 

Pobliskie jezioro, sarny i zające zaglądają przez okna do kuchni i ptaki 

wyśpiewujące 

o świcie piękno przyrody, skłoniły Państwa Maziec do rozpoczęcia działalności 

agroturystycznej. Dzięki środkom pozyskanym z LGD wybudowali całoroczny przytulny 

drewniany domek, dysponujący dwom sypialniami, łazienką, kuchnią i salonem 

oraz dużym, zadaszonym tarasem.  

 

 

 

Drugi, podobny domek, wybudowali już z własnych środków. Na brak turystów nie 

narzekają (może dlatego, że każdy z gości dostaje na powitanie miód albo nalewkęɎ), 

ale dziś to nie agroturystyka jest ich wizytówką. 

Pszczoły nie są proste w obsłudze, ale są niezwykle fascynujące. ϥ to one okazały 

się naszą pasją i sposobem na życieɎ Purdę w XϥV w. założyli bartnicy, 

którzy otrzymali od Kapituły Warmińskiej połacie puszczy i zaczęli na tym obszarze 

pozyskiwać miód od dzikich pszczół. Fakt ten zainspirował Państwa Maziec, 
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którzy zapragnęli pozostać wiernymi tej tradycji. Jako pierwszy kurs pszczelarstwa 

rozpoczął Pan Andrzej. Dość szybko wciągnął w to jednak Panią Kasię i ɲnalnie oboje 

ukończyli specjalistyczne szkolenie, zdobywając kwaliɲkacje techników pszczelarzy. Swoją 

wiedzę i umiejętności poszerzali dodatkowo podczas wielomiesięcznych staży 

u zaprzyjaźnionego i doświadczonego pszczelarza.  

 

 

Spróbujemy. Chociaż 5 uli. Jako hobby, dla podtrzymania i kultywowania tradycji, 

dla turystów, dla opowiadania... Początkowo miało być to tylko kilka uli ɀ takie 

urozmaicenie, dodatkowa atrakcja dla gości wynajmujących domki. Obecnie tych uli jest 

ponad 350. 

Dzięki współpracy z okolicznymi rolnikami, rozstawione są one w kilku miejscach 

pasiecznych, m.in. na łąkach, polach i obszarach leśnych. Różnorodność tych lokalizacji 

umożliwia wytwarzanie pod marką ɊWarmińska Pszczołaɉ wielu rodzajów miodu, 

m.in. rzepakowego, wielokwiatowego, akacjowego, chabrowego, lipowego, gryczanego, 

wrzosowego, spadziowego czy kolendrowego. Państwo Maziec na bazie miodu tworzą 

smakowe wariacje i oferują kremy miodowe, np. z kakao (inspirowany upodobaniem 

ich córki Ani), maliną, cytryną i imbirem, płatkami róży, kardamonem czy pomarańczą 

i cynamonem. Osoby odwiedzające gospodarstwo mogą także nabyć pyłek pszczeli, 

świece z pszczelego wosku oraz przetwory z dodatkiem miodu. 
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Z biegiem czasu i wzrostem liczby pszczelich rodzin, ilość wytwarzanego miodu 

przybrała ilości przekraczające możliwość sprzedaży ich w niewielkim sklepiku na terenie 

ich gospodarstwa. Dzięki zaangażowaniu Pana Tomasza Piłata (prezesa LGD ɊPołudniowa 

Warmiaɉ i LGR ɊPojezierze Olsztyńskieɉ) oraz 6 okolicznych rolników (w tym Pani Kasi), 

wbrew pesymistycznemu podejściu wielu instytucji i braku z ich strony jakiegokolwiek 

wsparcia, udało się stworzyć Targowisko ɊDobre Bo Nasze Warmińsko-Mazurskieɉ 

w Tomaszkowie pod Olsztynem. To tam, w każdą sobotę rano, Państwo Maziec sprzedają 

swoje produkty. ϥstnieje także możliwość nabycia ich przez ϥnternet. W niedalekiej 

przyszłości oferta poszerzona zostanie o rzemieślnicze miody pitne, bo w trakcie 

rozpatrywania jest wniosek o zalegalizowanie miodosytni.  

 

 

 

Hala targowa w Tomaszkowie jest obecnie miejscem spotkań kilkudziesięciu 

lokalnych rolników i producentów należących do LGD ɊPołudniowa Warmiaɉ (w większości 

ekologicznych) wytwarzających najwyższej jakości wędliny, nabiał, pieczywo, zioła, miody 

czy ryby, z kilkudziesięcioma tysiącami kupujących. Jest ono także inspiracją dla 

podobnych miejsc powstających w innych częściach kraju. Gwarantem jakości jest 
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osobista weryɲkacja każdego potencjalnego wystawcy przez inicjatora targowiska, Pana 

Tomasza Piłata. 

Pani Kasia i Pan Andrzej nie od razu zostali zaakceptowani przez lokalną 

społeczność. Przez długi czas postrzegani byli jako dziwacy ɀ no bo kto normalny buduje 

się w szczerym polu, z dala od sąsiadów, w miejscu, do którego prowadzi jedynie 

nieutwardzona, polna droga? Przez lata funkcjonowali jako Ɋoniɉ, Ɋtaɉ, Ɋtamtenɉ. Sytuację 

odmieniło diametralnie pojawienie się Ani ɀ córki Państwa Maziec: Ania, wraz z pójściem 

do przedszkola, przełamała wszelkie bariery, otworzyła społeczność wiejską, wzbudziła 

jaj przychylność, zbudowała zaufanie. 

 

 

 

Pozwoliło to Pani Kasi realizować się już nie tylko w ramach prowadzonej przez 

siebie działalności, ale przyczynić się do rozwoju lokalnej społeczności, której Ɋwłaśnieɉ 

została członkiem. Dziś pełni ona funkcję przewodniczącej Koła Gospodyń Wiejskich 

w Purdzie. Jest ponadto radną gminy Purda, a także zasiada w radzie sołeckiej.  

A pokażecie, a opowiecieɎ? Aby dzielić się swoją pasją, wiedzą, doświadczeniem 

i umiejętnościami, Państwo Maziec, zainspirowani ciekawością odwiedzających 

ich turystów,w 2020 r. przystąpili do Ogólnopolskiej Sieci Zagród Edukacyjnych i prowadzą 

Zagrodę Edukacyjną ɊWarmińska Pszczołaɉ. Realizację ich misji ułatwiło pozyskanie 

środków z PROW 2014-2021 na budowę pracowni do prowadzenia warsztatów. 

Niebawem powstanie duża pracownia pszczelarska, gdyż udało się ϥm pozyskać środki 

na ten cel z programu LEADER. 

Zajęcia realizowane w ramach zagrody edukacyjnej po części kierowane są 

do dzieci i młodzieży. Uczestnicy poznają świat pszczół, zwiedzają pasiekę i pracownię 

pszczelarską, dokonują degustacji miodu i mogą wykonać świece z wosku pszczelego, 

tabliczki zapachowe z wosku pszczelego oraz olejków i innych dodatków 

lub samodzielnie zbudować domek dla dzikich zapylaczy i zabrać go do domu. Pobyt grupy 

zakończony jest zwykle ogniskiem i pieczeniem kiełbasek. Często jednak gośćmi zagrody 
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są także rodziny z dziećmi. Przyjeżdżają ponadto grupy zorganizowane, realizowane 

są wyjazdy integracyjne czy inne rodzaje spotkań organizowanych na potrzeby ɲrm 

i różnych stowarzyszeń. 

Niezależnie od rodzaju i charakteru grupy, gwarancją satysfakcji dla odwiedzjących 

zagrodę Państwa Maziec są liczne nagrody i wyróżnienia przyznawane 

im za ponadprzeciętne zaangażowanie, kreatywności i jakość realizowanych 

usług turystycznych i edukacyjnych. Wśród nich wskazać można m.in.: 

 

 

 

Oferta ɊWarmińskiej Pszczołyɉ skierowana jest także do osób dorosłych, w tym 

także tych, którzy zawodowo zajmują się lub chcą się zajmować pszczołami, gdyż, jak 

zauważa Pani Kasia:  
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Stąd też, w zagrodzie edukacyjnej Państwa Maziec, można odbyć profesjonalny 

trzydniowy kurs zarówno dla początkujących, ale też średniozaawansowanych 

pszczelarzy. O jego jakości i wartości świadczyć może fakt, iż w 2023 r. Pani Kasia, jako 

pierwsza i jedyna dotychczas Kobieta, zwyciężyła w konkursie Pszczelarz Roku, 

a prowadzona przez nią pasieka została wskazana jako najlepsza pasieka 

w Polsce. Było to dla niej ogromne zaskoczenie, ale także wyróżnienie, nobilitacja 

i docenienie jej starań oraz ciężkiej pracy. Jak sama stwierdza:  

 

 

 

 

Prowadzenie zagrody edukacyjnej, gospodarstwa agroturystycznego, praca 

w pasiece i wielokanałowa sprzedaż produktów z niej pochodzących oraz liczne 

zobowiązania społeczne i rodzinne, a także codzienne troski potraɲą wykończyć zarówno 

psychicznie, jak i ɲzycznie. Pani Kasia ma na to jednak swój sposób: 

 

 

 

 



 

Kobiecą dłonią ɀ dobre przykłady świetnie prosperujących ɲrm na obszarach wiejskich ɍ 40 

 

 

 

Pani Kasia, w oparciu o wieloletnią działalność, liczne i szeroko opisywane sukcesy, 

ale też porażki i problemy, o których nikt pisać nie chce, nabyła swego rodzaju 

przedsiębiorczą mądrość i wyrobiła sobie racjonalne spojrzenie i podejście do 

realizowanych przedsięwzięć. Dla kolejnych śmiałków, chcących urzeczywistniać swoje 

pomysły ma dobrą radę:  

 

 

 

 



 

Kobiecą dłonią ɀ dobre przykłady świetnie prosperujących ɲrm na obszarach wiejskich ɍ 41 

 

 

 

ROZDZϥAŁ ϥϥϥ 

Naturianki: Z serca natury dla ciebie 
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Pani Agnieszka Zwolińska wraz z mężem Mariuszem od ponad 20 lat prowadzą 

gospodarstwo rolne o powierzchni 5,5 ha zlokalizowane w Julianowie, w gminie Nieborów 

w woj. łódzkim. Przejęli je po rodzicach i zajmowali się uprawą zbóż, okopowych i warzyw 

w gruncie (pomidory, ogórki, fasola, bób, kapusta pekińska). W gospodarstwie było też 

bydło mleczne, trzoda chlewna i drób. 

Od 2023 roku zaczęto przekształcać je w ekologiczne gospodarstwo rolne, 

które jest w czasie konwersji (trzyletniego okresu przestawiania) pod nadzorem jednostki 

certyɲkującej. Do prowadzenia działalności rolniczej dołączyła ich córka Patrycja, która 

wraz z Panią Agnieszką tworzy ɊNaturiankiɉ. Pielęgnujemy rośliny z miłością, szacunkiem 

do Ziemi, jednocześnie kierując się zasadami permakultury. Nasza praca polega na uważnej 

obserwacji przyrody, szacunku do rytmu pór roku i wdzięczności wobec roślin ɀ mówi Pani 

Agnieszka.  

ϥnspiracją i motywacją do zmiany proɲlu działalności, a także zmiany życiowej stał 

się okres pandemii COVϥD-19. Już przed pandemią koszty produkcji kapusty pekińskiej 

systematycznie wzrastały, plony nie zawsze były satysfakcjonujące, a sprzedaż była coraz 

trudniejsza i mało opłacalna. To mnie demotywowało do pracy, miałam świadomość, 

że produkujemy żywność, której jakość jest wątpliwa. Pojawiło się wypalenie zawodowe, mąż 

zachorował i sprzedażą musiałam zajmować się sama. To mnie dołowało psychicznie 

i powiedziałam dość. Nadszedł czas na zmianę ɀ relacjonuje Pani Agnieszka. 
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Otwarcie sklepu ɊNaturiankiɉ, który działa w ramach RHD (Rolniczego Handlu 

Detalicznego) nastąpiło 26 maja 2023 roku. W ofercie znajdują się produkty wykonane 

ręcznie, bez sztucznych dodatków i konserwantów z wykorzystaniem tradycyjnych 

receptur i ziół zebranych z czystych terenów. Byłam pełna obaw, czy klienci będą 

zainteresowani naszymi produktami, czy się uda. W moim domu od zawsze były kiszonki, 

domowe przetwory i soki. Od czasów pandemii obie z córką zakochałyśmy się także w ziołach, 

które można znaleźć w ziołowych herbatach, ręcznie zbieranych i przetwarzanych ɀ mówi Pani 

Agnieszka. 

W listopadzie 2025 roku działalność przetwórcza ɊNaturianekɉ została dostrzeżona 

na Międzynarodowych Targach Żywności i Przemysłu Spożywczego (Global Food Expo) 

i nagrodzona Dyplomem w kategorii Ɋϥnnowacyjnośćɉ. 
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Pasja ta spowodowała, że obie Panie zaczęły kształcić się w kierunku 

ziołolecznictwa, Agnieszka u doktora Różańskiego (kurs ɊReceptura zielarskaɉ) i na kursie 

z zakresu agroleśnictwa, Patrycja zaś w ϥnstytucie Zielarstwa Polskiego na Uniwersytecie 

Medycznym w Poznaniu oraz w Collegium Civitas w zakresie zdrowego stylu życia. 

Na warsztatach rozwoju osobistego 

Pani Agnieszka poznała Panią Agnieszkę 

Cegielską, która wypromowała ofertę 

wspominając o niej na swoim proɲlu na 

ϥnstagramie. W efekcie szybko zaczęły 

pojawiać się zamówienia. Można powiedzieć, 

że wzięła nas pod opiekę, zareklamowała 

naszą działalność, bo jesteśmy autentyczne, 

w tym co robimy. 

Początki organizowania zielnika były 

trudne, ponieważ mąż Pani Agnieszki nie 

akceptował pomysłu, wskazywał na brak 

miejsca w gospodarstwie, wątpił 

w pozytywne efekty ekonomiczne. Pani 

Agnieszka wspólnie z córką Patrycją 

i synem Szymonem zorganizowali pierwszy zielnik, miejsce na ognisko i altanę. Rodzina 

wykonała wiele prac samodzielnie, zagospodarowała wiele materiałów z odzysku, nadała 

im drugie życie. Miałam ogromne wsparcie moich dzieci. Wszyscy mieliśmy frajdę. Byłam 

mistrzynią w przejmowaniu terenu pod zielnik. Jak mąż zobaczył, że są dochody z naszej 

działalności, zaczął się przekonywać do tego pomysłu ɀ udało się zagospodarować kolejne 19 

arów. 

ɊNaturiankiɉ prowadzą gospodarstwo 

ekologiczne, w którym produkowane 

są zdrowe, naturalne i domowe przetwory, 

mieszanki ziołowe i inne skarby, które karmią 

duszę i ciało. Gospodarstwo prowadzone jest z 

wykorzystaniem zasad permakultury. 

W gospodarstwie stosowane są nowe zasady 

rolnictwa ekologicznego, m.in. ściółkowanie 

czy wykorzystanie kartonów, które wzbudziły 

zainteresowanie wśród lokalnej społeczności.  

Do uprawy warzyw ekologicznych 

Rodzinę Zwolińskich zainspirowała Pani 

Agnieszka Cegielska. Wówczas Pani Agnieszka 

Zwolińska zdecydowała się ukończyć roczny 

kurs Ɋagroleśnictwoɉ. Powstał pomysł 


